Partea a Vll-a
Procedura de realizare a strategiei

In urma procesului de aderare la Uniunea Europeand, Romania face pasi importanti in vederea
asigurarii transpunerii Acquis-ului Comunitar, iar unul dintre acestia se refera la dezvoltarea
regionala si locala, preconditie pentru cresterea economica armonioasa.

Procesul dezvoltarii regionale Tn acest context este unul de durata si se bazeaza pe o abordare
complexa, atat prin transpunerea tendintelor identificate la nivel national catre regiuni, cat si prin
intelegerea realitatilor locale si ajustarea strategiilor, in conformitate cu: localitatile se vor
dezvolta In contextul pietei europene si pentru aceasta este necesar identificarea adevaratelor
tendinte de dezvoltare durabila locala.

Instrumentul de promovare a dezvoltarii durabile este Agenda Locala 21 (AL 21) care a fost
elaborata si adoptata la Summitul Mondial de la Rio de Janeiro Tn 1992. AL 21 promoveaza si
cautda sa stabileascad un echilibru intre cresterea economicad, echitatea sociald si protectia
mediului. Acest concept presupune o reevaluare permanentad a legaturilor dintre om si natura si
incurajeaza legatura intre generatii, ca singura optiune viabila pentru dezvoltarea pe termen lung.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Suceava constituie baza pentru dezvoltarea
economiei locale si a imbunatatirii calitatii vietii cetatenilor. Realizata din initiativa Primariei
Municipiului Suceava, Strategia de Dezvoltare Durabila se bazeaza pe un proces participativ
unic, implicand cetatenii, autoritatile locale, mediul privat, mediul academic si mediul non-
guvernamental, prin intermediul seminariilor, sondajelor si dezbaterilor organizate de catre
Consultant.

Pentru realizarea Strategiei s-au desfagurat urmatoarele activitati:

1. Pregétirea documentafiei pentru culegerea informatiilor si constituirea Grupului Strategic, a
Grupului de Coordonare si a Grupurilor de Lucru pentru fiecare zona de interes local (urbanism si
mediu, dezvoltare economica, turism si servicii si social si cultural).

Managementul procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Durabila a fost in
responsabilitatea Grupului Strategic. Acesta era constituit din persoane cu drept de decizie din
cadrul institutiilor descentralizate si reprezentanti ai structurilor politice locale in vederea stabilirii
acordului la nivel de politica, pentru dezvoltarea strategica a localitatii.

Rolul Grupului Strategic a fost acela de a defini oportunitatile si constréangerile determinate de
apartenenta la Uniunea Europeana si de a defini, intr-un cadru general, directile de dezvoltare
strategica. De asemeni, Grupul Strategic a asigurat accesul echipei de implementare la sursele
de informatii necesare alcatuirii profilului comunitatii. Pentru eficientizarea activitatii, numarul
optim de membrii ai Grupului Strategic, a fost Intre 10 si 15 participanti.

Grupul de Coordonare a fost alcatuit din personal cu putere de decizie din cadrul serviciilor si
departamentelor Administratiei Publice Locale. Astfel, participanti au fost sefii de servicii, sau
persoane cu un nivel profesional ridicat, delegate de catre acestia, care au pus la dispozitie
informatiile disponibile de la nivelul fiecarui sector, pentru prelucrare statistica, in vederea
elaborarii profilului localitatii si a planului strategic de dezvoltare. La Grupul de Coordonare au
participat intre 10 si 15 membri, astfel incat comunicarea si lucrarile din cadrul sedintelor de lucru
au fost la cel mai inalt nivel de eficienta.

Grupul de Coordonare a dispus de un Secretariat care a asigurat comunicarea internd i
externa, cu celelalte structuri de lucru, cu Consultantul si cu comunitatea. Secretariatul a fost
alcatuit din 2 persoane.




Grupurile de Lucru au fost alcatuite din reprezentanti ai administratiei, Consiliului Local,
partidelor politice, institutiilor descentralizate, societatii civile, mediului de afaceri.

Fiecare Grup de Lucru a fost coordonat de un reprezentant al Administratiei Locale, care era gi
membru al Grupului de Coordonare si a fost alcatuit din maxim 20 de persoane, reprezentanti ai
tuturor institutiilor ce au activitate in domeniul de referinta al Grupului de Lucru.

Grupurile de Lucru au fost alcatuite astfel incat sa fie asigurata acoperirea tuturor domeniilor ce
necesita analiza si interventie in vederea elaborarii strategiei de dezvoltare durabila: Dezvoltare
economica, Urbanism si Mediu, Turism si Servicii, Social i Cultural.

2. Studiul asupra mediului de afaceri a fost realizat in vederea identificarii prioritatilor de
dezvoltare si a problemelor cu care se confrunta acesta. Studiul a fost realizat atat cantitativ
(sondaj de opinie) cat si calitativ (focus-grup) pentru a avea o imagine cat mai clara a viziunii
mediului de afaceri asupra dezvoltarii localitatii. Agregarea datelor a constituit punctul de pornire
n aprecierea situatiei de facto.

3. Studiu asupra cetdfenilor privind dezvoltarea economica si sociala a micro-climatului a fost
realizat prin intermediul a doua proceduri de cercetare: cercetarea calitativa (focus-grup) si
cercetare cantitativa (sondaj de opinie), cu scopul de a transpune viziunea comunitatii asupra
mediului socio-economic in perspectiva.

4. Analiza SWOT a oferit informatii relevante privind situatia existenta la nivelul municipiului
Suceava. Analiza SWOT Tmpreuna cu Profilul localitatii au format principala etapa de constituire
a Analizei situafiei existente. Atuuri gi disfuncfionalitafi

5. Elaborarea planului de dezvoltare strategica si determinarea cadrului de implementare a
acestuia cu ajutorul structurilor locale.

Identificarea directiilor de interventie strategica prin intermediul activitatii Grupurilor de Lucru a
fost finalizeaza prin prezentarea in fata Grupului de Coordonare a obiectivelor specifice pentru
fiecare obiectiv strategic general, respectiv a programelor necesare pentru realizarea fiecarui
obiectiv specific in parte.

Odata ce au fost identificate obiectivele specifice si au fost validate de catre comunitate prin
intermediul grupurilor locale de lucru organizate in acest sens, s-a trecut la urmatorul pas al
planificarii strategice: identificarea proiectelor.

In cadrul fiecarei grupe de lucru au fost discutate si analizate cele mai importante proiecte care
antreneaza comunitatea, in contextul limitat al resurselor umane si financiare. Selectia proiectelor
n cadrul grupurilor de lucru cu ajutorul consultantului a fost posibila prin comparatii succesive ale
caracteristicilor intrinseci, avand Tn vedere atingerea obiectivelor in intervalul de timp stabilit.

De asemenea, au fost luate n calcul si conditile de eligibilitate mentionate in documentele
programatice ale fondurilor structurale (ex: PND, POR, PNDR, POS Mediu, POS Transport, etc.),
astfel incét proiectele sa se incadreze cu usurinta in diferitele axe si masuri pentru finantare.

Documentele finale au fost supuse aprobarii Grupului Strategic, Grupului de Coordonare si
Grupurilor de Lucru.

Faza finald, fiind cea de aprobare in Consiliul Local, asigura premisele pentru ca documentul sa
devina un suport legislativ, care va sta la baza si va fi punctul de reper, pentru hotararile generale
si punctuale, ale administratiei locale, ce vor avea drept scop dezvoltarea durabild a municipiului
Suceava.



