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EDITORIAL

Dar 2013 a fost de asemenea un an in care ne-am
concentrat foarte mult pe un program foarte intens

Anul 2013 a fost deosebit de interesant si de de consolidare a capacitatilor pentru reprezentantii

solrifitant.per.\tru URBACT, datorita ?ctivité’;ilor de_ alesi, specialistii si membrii Grupurilor Locale de
s¢ |.mt:.>ur| . dintre .orage, a r.nyncu noggtrg $! Sprijin implicate in orase, care sunt activi in retelele
capitalizarii cunostintelor cu privire la politicile si URBACT. Punctul culminant a fost. far3 indoiala. la
initiativele urbane, sau programele noastre de Universitatea de Vara URBACT, care a avut loc la
instruire pentru specialigti i oficiali alegi. sfarsitul lunii august 2013, la Colegiul Trinity din

R ) R centrul orasului Dublin.
La inceputul anului, erau in derulare 15 retele,

carora li s-au alaturat cele noua retele pilot lansate
in decembrie 2013. n total, 161 de orase sunt
active in prezent in retelele URBACT. La 15 iunie
2013, a fost lansat raportul intitulat "Orasele de
maine: Actiunile de astazi", in prezenta comisarului

La sfarstul lunii ianuarie, mai mult de 100 de
participanti s-au reunit, pentru trei zile, la Paris
pentru lansarea a noua proiecte-pilot, care cuprind
in parte faza de implementare a planurilor de
s o actiune integrate ale oragelor, precum si schimbul
Johannes  Hahn, responsabil  pentru  politica o'y \h6 practici. Pentru URBACT, 2014 va fi un an
regionald gi urbana pentru Comisia Europeana. de tranzitie: vom culege roadele muncii realizate

Aces't [apon este considerat e}cum- o lucrare c{e prin URBACT Il din 2007 si finalizarea pregatirilor
referinta pe proPI.eme t(vam'ahce .|rI1portante in pentru URBACT IlI, perioada 2014-2020.
dezvoltarea urbana integrata si durabila.



Privim de asemenea, in prezent si in viitor, cu
convingerea ca Programul URBACT contribuie
printr-un rol unic, intr-un context transnational,
pentru consolidarea capacitatii oraselor de a asigura
o dezvoltare urbana durabila integrata.

In  numele tuturor angajatilor Secretariatului
URBACT, va urez toate cele bune pentru 2014!

Emmanuel Moulin, Directorul Secretariatului
URBACT

RAPORT SPECIAL

Dincolo de schimburi si
cunoastere... orasele URBACT
genereaza rezultate!

Ce se intampla odata ce se finalizeaza un proiect
URBACT? Ce rezultate concrete putem astepta
dupa trei ani de schimburi si cunoastere la nivel
transnational? Sunt implementate Planurile de
Actiune Locala produse de orage, sau ajung in
sertare agsa cum ne temem uneori ca se va
intampla?

Melody Houk, managerul Departamentului
Proiecte si Capitalizare URBACT II, raspunde la
aceste intrebari pentru noi.

Programul URBACT Il are ca scop principal
sprijinirea oraselor europene in dezvoltarea
planurilor de actiune integratd pentru dezvoltarea
urbana durabild. Retelele transnationale URBACT
sunt create pentru a permite oraselor sa infrunte
provocarile obisnuite si sa Tmpartaseasca
experiente si practici, sa Thvete unii de la ceilalti, in
perspectiva imbunatatirii politicilor locale. Cu toate
acestea, URBACT nu finanteaza investitii, nici

proiecte-pilot, nici Planurile de Actiune Local3,
produse de catre toti partenerii din retea.

Chiar daca acest lucru a facut parte din modul in
care programul a fost construit initial, sponsorii pun
la indoiala de multe ori capacitatea programului de
promovare a dezvoltarii urbane durabile integrate:
ce se intdmpla cu Planurile de Actiune Locala dupa
ce au fost create si o retea are peste trei de ani de
cooperare transnationala?

Ei bine, vestea buna este ca orasele reusesc sa
gaseasca fonduri si sa continue proiectele!

Cele mai multe Planuri de Actiune URBACT
ajung la stadiul de implementare

Odata cu aderarea la programul URBACT Il in
cadrul primului apel pentru propuneri de proiecte
lansate in 2008, orasele europene urmau sa
experimenteze un nou cadru. Dincolo de a se
implica Tn retelele de schimburi transnationale,
trebuia sa se asigure ca procesul de invéatare are loc
in cadrul unor seminarii transnationale si concluziile
trase din aceste schimburi vor fi incorporate in
politicile si practicile locale Tmbunatatite prin
producerea unui Plan de Actiune Locald integrata.
S-a pus de multe ori intrebarea legata de impactul
real asupra politicilor si practicilor locale, pe masura
ce oragele anticipau dificultati in obtinerea finantarii.

Potrivit unui studiu recent asupra Planurilor de
Actiune Locald produse de 180 de partenerii
implicati in retelele de la primul apel, o mare
majoritate a acestora se materializeaza. Consultate
prin intermediul unui chestionar online, la un an
dupa sfarsitul retelei lor, 90% din orasele
respondente declara ca Planul de Actiuni Locale a
fost de fapt pus in aplicare. De asemenea, o treime
dintre acesti respondenti au declarat ca au
implementat mai mult de 50% din actiunile
prezentate in plan.

Acesta este un rezultat pozitiv, avand in vedere
faptul cd nu a existat nici o punte de legatura
institutionald ntre Planurile Locale de Actiune
produse de catre partenerii implicati in retele
URBACT si fondurile structurale, disponibile prin
programele operationale (in special FEDR). Tn unele
cazuri fondurile specifice pentru dezvoltarea urbana
nu au fost prevazute in programele operationale, in
altele aceste fonduri fusesera deja alocate cand
Planurile de Actiune Locala s-au finalizat. Ulterior,
partenerii URBACT au luptat pentru a gasi o
modalitate de finantare si de punere in aplicare, intr-
un context in care resursele financiare erau din ce
in ce mai rare.



Mai mult, sondajul on-line ofera o perspectiva
pozitiva pentru anii urmatori, deoarece 72% din
respondenti avand deja puse in aplicare unele
actiuni, cred ca Planul lor de Actiune va fi pus in
aplicare integral in viitor.

Aceste tendinte pozitive sunt confirmate de un
studiu realizat la sfartitul primaverii 2013 n randul
partenerilor din cea de-a doua runda de retele. La
doar 3 luni de la terminarea activitatilor lor si a
emiterii Planurilor de Actiune Locala, 75% din totalul
de 90 de parteneri au fost au raportat ca au inceput
sa puna in aplicare Planurile lor de Actiune.

Cele mai multe Planuri de Actiune Locala se
bazeaza pe schemele de finantare locala si
nationala

Cand vine vorba de fonduri asigurate pentru
punerea in aplicare a acestor Planuri de Actiune
Localda URBACT, sursele cel mai frecvent raportate
sunt fondurile de finantare locala si regionala. Cu
toate acestea, fondurile structurale au fost impartite:
25% din respondenti raporteaza utilizarea fondurilor
structurale in realizarea Planurilor de Actiune,
predomindnd FEDR (mentionate de 22% dintre
respondenti, fatd de doar 3% care au raportat
utilizarea FSE). Acest lucru a fost considerat ca o
realizare pozitiva avand in vedere ca Planurile de
Actiune Locald au fost livrate in 2011, cand mai
multe programe operationale erau deja pe deplin
angajate, sau cu foarte putine resurse ramase.

Este important de subliniat faptul ca in mai mult de
50% din cazuri, FEDR a fost folosit pentru a sprijini
proiectele pentru dezvoltarea economica locala si
pentru actiuni legate de locuri de munca. Doar in
cateva cazuri, toate situate in statele membre UE-
12, FEDR au fost utilizate pentru finantarea
investitiilor majore de infrastructurd (de exemplu, si
sistemul de gestionare a apelor si a deseurilor in
Zabrze, Polonia). Cand vine vorba de FSE, este
interesant de observat ca doar 3% din orasele
partenere declara ca au asigurat FSE, in timp ce o
treime din retelele primului apel au pus accent clar
pe probleme sociale. Destul de interesant este ca
orasele care au asigurate FSE aveau de asemenea
FEDR pentru punerea in aplicare a Planurilor lor de
Actiune Locala.

in total, mai mult de 105 milioane de euro au fost
destinate proiectelor de dezvoltare urbana durabila
prin partenerii implicati Tn prima runda a retelelor
URBACT (2008-2011). Tn timp ce acesta include un
proiect mare de regenerare implementat in Bialystok
(Polonia) pentru crearea unui parc stiintific cu un

buget de 40 de milioane de euro, acesta nu include
alte realizari in orase care nu au facut parte din
sondaj, deci imaginea globala este de fapt mai
extinsa.

Incurajdm noi rezultate intr-un moment in care ne
pregatim urméatoarea generatie a Programului
URBACT!

Melody Houk, managerul Departamentului Proiecte
si Capitalizare URBACT Il

Pentru mai multe detalii cu privire la Planurile de
Actiune Locala create in prima serie a retelelor
URBACT, puteti citi:

e Rezultatele proiectelor URBACT - website-ul
URBACT

e Implementarea Planurilor de Actiune Locala
URBACT - website-ul URBACT

O abordare concentrata pe
nevoile de competente ale
angajatorilor: rezultatele finale
ale proiectului ESIMeC

Proiectul ESIMeC a reunit 8 orage europene care
au dorit sa abordeze problema oraselor mijlocii
confruntate cu recesiunea, din perspectiva
dezvoltarii economice si a pietei fortei de
munca. Scopul propus a fost de a pune oamenii
in centrul proiectului. Partenerii au explorat
modul in care orasgele mijlocii pot genera noi
oportunitati de angajare, pot oferi pregatire
profesionala in vederea angajarii si pot rezolva
neconcordantele intre oferta de locuri de munca
si cererea de forta de munca.

Pe parcursul a 3 ani de activitate desfasurata in
comun, cei 8 parteneri ai proiectului au dezvoltat
fmpreuna o serie de metode si instrumente pentru o
mai bund valorificare a dezvoltarii fortei de munca
bazata pe cerere, in contextul redresarii si cresterii
economice durabile Tn orasele de dimensiuni medii.
Rezultatele obtinute Tnh urma evenimentelor
transnationale s-au transformat in instrumente si
retete de succes, cu scopul de a ajuta specialistii din
orase sa inteleaga ingredientele si instrumentele pe
care le-ar putea lua in considerare si folosi pentru a
ajuta la o redresare generatoare de locuri de
munca.

Concluziile proiectului
recomandari de politici

ESIMEC si


http://urbact.eu/en/results/project-results/
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/LAP_Study_Implement_Nov_2013.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/LAP_Study_Implement_Nov_2013.pdf

Partenerii ESIMeC au identificat o serie de abordari
fundamentale pe care toate orasele de dimensiuni
medii le pot urma pentru a sprijini crearea de locuri
de munca si cresterea economica. Punctul de
plecare a fost intelegerea nevoilor angajatorilor si
situatia pietei fortei de munca la nivel local. in
acest scop, ESIMeC a lansat un instrument de
prognoza a abilitatilor cerute pe piatad pentru a ajuta
oragele sa foloseasca metodologii cantitative si
calitative pentru a intelege nevoile de competente
ale angajatorilor. Urmatorul pas a fost dezvoltarea
unui mediu antreprenorial, folosind expertiza
existenta in randul partenerilor ca punct de referinta
pentru aceasta activitate, la nivel de proiect. Alte
bune practici identificate intre parteneri s-au referit
la dezvoltarea si punerea in practica a unei
abordari sistemice pentru ocuparea fortei de
munca si dezvoltare economica, exemple de
parteneriate strategice structurate, dar flexibile,
precum si exemple de functii de outsourcing ca
mijloace de integrare a serviciilor si consolidarea
legaturilor cu intreprinderile locale, pentru a numi
doar cateva dintre ele. Nu in ultimul rand, ESIMeC
s-a axat pe o mai buna utilizare a fondurilor
structurale europene, concluziile proiectului
oferind indicatii pentru orasele de dimensiuni medii
cu privire la pozitionarea strategica si modul in care
acestea pot beneficia de resursele disponibile.

Care este produsul final al proiectului
ESIMec? O "Carte de bucate" cu retete de
dezvoltare a fortei de munca pentru
redresare economica

Bazata pe explorarea in comun a opt domenii cheie
ale dezvoltarii fortei de munca, orasele partenere in
proiectul ESIMeC au publicat un set de abordari
deosebit de utile, sau "Retete de succes", pentru ca
alte orase sa le poata incerca. Cele opt teme se
muleaza pe initiativa emblematica Europa 2020, O
agenda pentru noi competente si locuri de munca: o
contributie europeana la ocuparea integrala a fortei
de munca si pachetul ulterior - Ocuparea Fortei de
Munca (aprilie 2012). Orasele ce sunt in cautare de
modalitati de a valorifica potentialul locuitorilor prin
locuri de munca si competente vor aprecia in mod
special retetele din Cartea de bucate ESIMeC:

* Reteta 1: Colaborare in Parteneriat eficientd;

o Reteta 2: Cooperarea Primarii-Universitati-
Tntreprinderi pentru dezvoltarea fortei de muncs;

¢ Reteta 3: Crestere economica si locuri de munca
durabile;

e Reteta 4: Pregatirea tinerilor pentru céampul
muncii;

¢ Reteta 5: O marinata pentru marketingul oragelor
ca destinatii;

¢ Reteta 6: Locuri de munca si crestere culturala si
creativa;

o Reteta 7: Abordari integrate pentru dezvoltarea
economica si a fortei de muncs;

* Reteta 8: Abilitdti de prognoza a competentelor
profesionale la nivel de oras.

Urmatorii pasi

Implicdnd cinci din partenerii initiali, proiectul
ESIMeC a fost selectat pentru a continua ca o retea
pilot pentru livrarea Planurilor de Actiune Locala.
Orasul Basingstoke (UK), in calitate de partener-
lider, va lucra impreuna cu oragele Bistrita (RO),
Sabadell (ES), Géalve (SE) si Innova (HU) pentru a
explora mai bine modul de optimizare a
implementarii prin revizuirea progreselor
inregistrate, identificand principalele provocari si
facand schimb de modele de bune practici. ESIMeC
si celelalte doua retele pilot vor fi Tinsotite
indeaproape de Programul URBACT, cu obiectivul
final de a dezvolta abilitdti specifice pentru
profesionigti  din  orase, necesare pentru
implementarea planurilor de actiune integrate.

Cititi mai mult:

e Rezultate ESIMeC - site-ul URBACT
e URBACT anunta noi retele pilot - URBACT site

Cel mai bun articol de blog

oraselor
un eseu de Ivan

Intrugii giganti ai
noastre -
Tosics

in ultimul timp, calitorind prin orasele europene
pentru a participa la conferinte, expertul
URBACT Ivan Tosics a participat el insusi la
intadlniri gigantice, cu panouri publicitare
spectaculoase ce tronau pe zidurile cladirilor


http://urbact.eu/en/results/results/?resultid=34
http://urbact.eu/en/news-and-events/view-one/news/?entryId=5317

urbane. O poveste despre Ivan, aflat Ia
vanatoare de giganti si despre ceea ce se afla in
spatele lor - uneori la propriu - din orage precum
Varsovia, Cracovia, Bucuresti si Budapesta.

,In octombrie 2011 am fost invitat la o conferintd
europeana in Varsovia. Organizatorii au rezervat o
camera pentru mine Tn Hotelul Metropol, situat
central. Ajungadnd seara tarziu, am facut prima
fotografie, pe care puteti vedea un poster gigant
bine luminat, cu patru doamne frumos imbracate.
Cu toate ca imaginea este destul de intunecoasa,
puteti intrezari hotelul din spatele posterului:

aceasta reclama de moda cuprinde opt etaje de pe
fatada hotelului.

Desi conferinta a fost interesanta am reusit totusi sa
petrec ceva timp si afara, "vanand" postere gigant.
Acest lucru nu a fost dificil pentru ca Varsovia este
plind cu postere gigant: in afard de femeile de opt
etaje, am vazut barbati de trei etaje, un om a carui
imagine singura se fintindea pe patru etaje si,
desigur, masgini gigantice.

Similar cu Varsovia, centrul istoric al orasului
Cracovia gazduieste si el postere gigant. Un
exemplu este reclama de film cat patru etaje. Puteti
vedea cum cladirea pe care este montat posterul a
fost frumos renovata inainte de a acoperi fatada cu
fetele gigantice ale celor doud staruri de cinema.

Bucurestiul este un orag mare si are, bineinteles,
postere gigant proportional mai mari. Reclama la
internet este de marimea a patru etaje si acopera
intreaga fatada a unei cladiri lungi. Barbatul modern
este cat cinci etaje, aflandu-se chiar deasupra unui
panou gigant orizontal ce face reclama la delicatese
dulci. Aceste doua reclame acopera Tn jur de 34 de
balcoane si ferestre - fara indoiala, cu acordul
proprietarilor de apartamente. Doamna care se
intinde pe 7 etaje (!) reuseste singurad sa acopere
fnca si mai multe balcoane...



Dupa ce am vazut atat de multe exemple am
inceput sa ma gandesc la cum se simt oamenii care
traiesc in spatele unor astfel de afigse. Viata trebuie
sa fie ciudata Tn spatele cizmelor imense de
marimea a 6 etaje in Bucuresti si inca si mai ciudata
in spatele doamnei ce foloseste un spray de gura,
acoperind o cladire intreaga in Budapesta...

Dupa cum arata aceste imagini, orasele europene
se preschimba din ce in ce mai mult in decoruri
pentru reclame ale marilor companii internationale.
Reclama la Firefox sau la Aeroflot (ambele in
Budapesta) pot fi, probabil, gasite si in alte orase
europene.
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Sa pui un poster gigant, trebuie sa fie destul de
scump. Chiar si asa, aceasta este o afacere
infloritoare Tn multe orase europene. Castigatorii
sunt companiile de productie, companiile de
intermediere publicitate si cladirile in sine, care obtin
0 suma substantiald de bani pentru "vanzarea"
propriilor fatade.

Chiar si asa, aceasta nu este o afacere din care sa
castige ambele parti. Existd mult mai multi perdanti:
locuitorii oraselor si vizitatorii. Structura organica a
strazilor si cladirilor, frumusetea arhitecturii
dezvoltate secole de-a randul este brutal distrusa de
acesti  barbati-femei-masini-spray-uri de gura-
telefoane mobile mari cat 4-6-8 etaje...

Unii aduc argumente economice 1in favoarea
posterelor gigant, subliniind ca aceasta este singura
modalitate de a colecta bani pentru renovarea
cladirilor-suport pentru postere. Chiar daca acest
lucru ar fi adevarat, avantajul pentru o cladire nu ar
trebui sa fie in detrimentul interesului public. Cu
toate acestea, In cele mai multe cazuri, argumentul
nu este deloc adevarat - multe dintre cladirile care
servesc ca suport de postere gigant se afla intr-o
forma destul de buna.

Frumusetea oraselor europene istorice reprezinta
valoarea noastra comuna. Acest lucru ar trebui sa
fie protejat de atacul nerusinat si brutal al
societatilor comerciale (care gasesc aliati buni in
unii proprietari). Ar trebui sa utilizam instrumente
puternice, de exemplu, reglementari urbanistice
imbunatatite, pentru a putea rezista acestui atac, in
scopul de a proteja mai bine valorile noastre
comune Tmpotriva intereselor particulare.

Va doresc putere in 2014 in lupta pentru orase
europene mai frumoase!

Ivan Tosics, expert URBACT
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URBACT este un program european care
faciliteaza schimbul de informati in vederea
promovarii dezvoltarii urbane durabile. Programul
ofera posibilitatea oraselor sa conlucreze in
vederea rezolvarii provocarilor urbane majore,
confirmand, totodata, rolul crucial pe care centrele
urbane il au in confruntarea cu schimbarile actuale
ale societati. URBACT sustine orasele in
dezvoltarea de solutii pragmatice, noi si durabile,
care imbina intr-o abordare integratda aspecte
sociale, economice si de mediu Tinconjurator.
Programul faciliteaza schimbul de bune practici si
experiente intre toti specialistii europeni implicati in
domeniul politicii urbane. Tn prezent, in Programul
URBACT sunt implicate 300 de orase, 29 de tari si
5000 de participanti activi.

EUROPEAN
PROGRAMME
FOR
SUSTAINABLE
URBAN
DEVELOPMENT




www.urbact.eu/project
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