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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SUCEAVA

o PROIECT
HOTARARE

privind aprobarea componentei initiale a Planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava si a Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru

functiile de administratori ai S.C. Transport Public Local S.A. Suceava

Consiliul Local al municipiului Suceava,

Urmare a Referatului de aprobare al Primarului Vasile Rimbu nr. 14656 din
24.03.2026, a Raportului Serviciului juridic nr. 14657 din 24.03.2026 si a Anuntului nr.
14658 din 24.03.2026;

Avand in vedere Avizul Comisiei buget — finante, fonduri europene, strategii de
dezvoltare si al Comisiei juridice, de disciplind, servicii publice, administratie publicd si
ordine publica;

In baza art. 2 pet. 2 lit. b), pet. 3, pet. 12, art. 3 alin. (1) lit. a) si ¢), 4* alin. (5) lit. ¢)
pct. (v), art. 4° alin. (5), art. 28 alin. (1), (3), (4), (5", (6), (7) si (8), precum si a art. 29 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completata prin Legea nr. 158/2025, coroborate cu
dispozitiile Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) si art. 9 din Normele metodologice din
27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

in baza prevederilor Legii nr. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si In mediul de

afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completérile ulterioare;



In temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n),
art. 139 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit. a), art. 197 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile
ulterioare

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi componenta initiald a Planului de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava, conform Anexei nr. 1 la
prezenta hotarare, parte integranta a acesteia.

Art. 2. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori ai S.C. Transport Public
Local S.A. Suceava, constituitd potrivit art. 2 alin. (1) din Hotédrarea Consiliului Local al
municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025, conform Anexei nr. 2 la prezenta hotarare,
parte integrantd a acesteia.

Art. 3. Membrii comisiei de selectie si nominalizare si S.C. Transport Public Local
S.A. Suceava, precum si aparatul de specialitate vor duce la indeplinire prevederile

prezentei hotarari.

INITIATOR

1ZAT,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
GHEORGHE-ALEXANDRU MOLDOVAN
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SERVICIUL JURIDIC

COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr. 14658/24.03.2026

ANUNT

In temeiul prevederilor art. 5 alin. (3) si (5) din Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, consilierii locali pot
formula propuneri de modificare si completare a Proiectului componentei initiale pentru
selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii Transport Public Local S.A.,
in termen de 5 zile de la data comunicarii si publicarii pe site-ul institutiei, la sectiunea
,Proiecte ale Consiliului Local”, a proiectului Hotéararii Consiliului Local al municipiului
Suceava privind aprobarea componentei initiale a Planului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava si a
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru functiile de administratori ai S.C. Transport Public Local S.A. Suceava.

Propunerile de modificare si completare vor fi transmise in format electronic la
adresele de e-mail primsv(@primariasv.ro sau aptsv@primariasv.ro sau in format letric (pe
suport de hartie) la registratura Primariei municipiului Suceava din municipiul Suceava, B-

dul 1 Mai nr. 5A, judetul Suceava, cod postal 720224,
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NR. 14657 DIN 24.03.2026

REFERAT DE APROBARE

Potrivit dispozitiilor art. 2 pet. 3 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Municipiul Suceava are calitatea de Autoritate
Publica Tutelara a intreprinderii publice TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.

Avand in vedere cd mandatele membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
Transport Public Local S.A. Suceava au expirat la data de 31.12.2025, in temeiul
dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prin Hotdrdrea Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A)) nr. 7.2. din
19.12.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor societatii si prelungire a mandatelor administratorilor. In acelasi sens, a
fost adoptatd Hotardrea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
Transport Public Local S.A. Suceava.

Motivat de faptul ci serviciile expertului independent, membru al comisiei de
selectie si nominalizare, nu au putut fi achizitionate, procedura de selectie a
administratorilor a fost reluata prin Hotéararea nr. 1.1 din 11.02.2026 a Adundrii Generale a
Actionarilor societatii Transport Public Local S.A. Suceava,.

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Normele metodologice din 27 iulie 2023
pentru  stabilirea  criteriilor de  selectie a  membrilor  consilillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, componenta initiald a planului de
selectie, elaboratd de autoritatea publicd tutelard, se aproba prin act administrativ al

autoritatii publice tutelare.

La nivelul autoritatilor publice tutelare locale, la propunerea primarului, in temeiul

prevederilor art. 47 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata prin Legea nr.
158/2025, a fost numitd comisia de selectie si nominalizare prin hotdrdre a autoritatii
deliberative. Comisia se compune din 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Constituirea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai S.C. Transport Public Local S.A. Suceava s-a aprobat prin Hotararea
Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025 privind declansarea
procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public
Local S.A. Suceava.

Potrivit art. 4° alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele atributii principale:

a) desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii i
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregadteste si comunicd adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricadror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 stabilesc
la art. 8 ca atributiile principale ale comisiei de selectie si nominalizare sunt cele previzute
la art. 4° alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie i nominalizare,
aprobat de AMEPIP.

In temeiul art. 9 din Normele metodologice, autoritatea publica tutelara elaboreaza
si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare,
pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Avéand in vedere necesitatea respectdrii obligatiilor legale referitoare la guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si importanta unei bune administrari a S.C. Transport

Public Local S.A. Suceava, propun spre aprobare proiectul de hotirare in forma prezentata.




MUNICIPIUL SUCEAVA

B-dul 1 Mai nr. 5A, cod: 720224
www.primariasv.ro, directiajuridica@primariasv.ro
Tel.: 0230-212696, Fax: 0230-520593
SERVICIUL JURIDIC

NR. 14657 DIN 24.03.2026

RAPORT
al serviciului de specialitate

I. Municipiul Suceava, potrivit dispozitiilor art. 2 pet. 3 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, are calitatea de
Autoritate Publica Tutelari a intreprinderii publice TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.

Intrucat mandatele membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public
Local S.A. Suceava au expirat la data de 31.12.2025, prin Hotardrea Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.)
nr. 7.2. din 19.12.2025, in temeiul dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societitii si prelungire a
mandatelor administratorilor. De asemenea, a fost adoptata Hotararea Consiliului Local al
municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava.

Procedura de selectie a administratorilor a fost reluatd prin Hotardrea nr. 1.1 din
11.02.2026 a Adunirii Generale a Actionarilor societatii Transport Public Local S.A.
Suceava, motivat de faptul ci serviciile expertului independent, membru al comisiei de
selectie si nominalizare, nu au putut fi achizitionate.

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023,
componenta initiald a planului de selectie, elaboratd de autoritatea publicd tutelard, se
aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.

I1. In baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
completatd prin Legea nr. 158/2025, la nivelul autoritatilor publice tutelare locale, la
propunerea primarului, va fi numitd comisia de selectie si nominalizare prin hotardre a
autoritatii deliberative. Comisia se compune din 2 membri desemnati de conducatorul
autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
Serviciile expertului independent vor fi contractate de catre autoritatea publica tutelard prin
procedurd de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
Transport Public Local S.A. Suceava s-a aprobat, conform art. 2 alin. (1) din hotarare,



constituirea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai S.C. Transport Public Local S.A. Suceava.

Potrivit art. 8 din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, comisia de selectie si
nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4° alin. (5) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare §i
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreazd si se aprobd de cdtre autoritatea publicd tutelard, pe baza regulamentului-
cadru previzut la art. 4 alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Avénd in vedere prevederile legale in vigoare, consideram ca Proiectul de hotarare
privind privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava si a
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de selectie i nominalizare a
candidatilor pentru functiile de administratori ai S.C. Transport Public Local S.A. Suceava
indeplineste conditiile legale pentru a fi adoptat.

SEF SERVICIU,
[FTIMIE PAUL

fntocmit,
consilier juridic,
Cramarciuc Bogdan
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Anexa nr. laH.C.L.

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societiitii TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. (TPLS.A.)

Conform Normelor metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta initiala
a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea
publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie si
cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

PREZENTAREA SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL
S.A.)

S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. este persoand juridica roména, cu sediul
in municipiul Suceava, str. Traian Vuia nr. 5A, inregistraté la Registrul Comertului sub nr.
J33/966/2005, avand cod fiscal RO 17791716. Societatea este o intreprindere publica de
interes local organizata ca societate pe actiuni, la care Municipiul Suceava este actionar
unic, fiind administrata potrivit sistemului unitar. Societatea functioneaza in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu Actul constitutiv al societatii. Capitalul societdtii este
integral de stat, unicul actionar fiind Municipiul Suceava. Obiectul de activitate al S.C.
TPL S.A. este prestarea serviciului de transport public local de persoane in municipiul
Suceava, tipul activitatii principale fiind conform CAEN ,,Transporturi urbane, suburbane
si metropolitane de caldtori (transporturi terestre de céldtori pe baza de grafic, urbane si
suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecéri si sosiri cu autobuzul, autocarul,
maxi-taxi) —cod CAEN 4931.

SCURT ISTORIC AL SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
(TPL S.A.):

SC Transport Public Local SA si-a inceput activitatea la data de 1 octombrie 2005,
avand ca actionar Consiliul Local Suceava, cu scopul de a continua serviciul de transport
public de persoane pe raza municipiului Suceava, in urma intrarii in faliment a fostei
societati de transport SC TPS SA. La infiintare, SC TPL SA a preluat o parte dintre
salariatii fostei societati, precum si parcul auto (autobuze, troleibuze, microbuze) utilizat de
aceasta.



Pentru prima oard in orasul Suceava, o activitate organizata de transport public de
persoane a luat fiintd in anul 1962, in cadrul IGO Suceava (Intreprinderea de Gospodarire
Oraseneascd), devenitd din 1973 Intreprinderea Judeteani de Gospodarire Comunald si
Locativa (IJGCL), care deservea atat orasul propriu-zis, cét si localitatile limitrofe.

Ulterior, in urma infiintérii in tard a unitatilor specializate de transport local, in anul
1980 si-a inceput activitatea in municipiul Suceava intreprinderea Judeteana de Transport
Local (IJTL). Un punct de referintd important in aceastd perioadd a fost anul 1987, cand a
fost pusi in functiune reteaua electrica pentru troleibuze in municipiul Suceava, aceasta
functiondnd pana in anul 2006.

Dupa anul 1989, IJTL Suceava a fost reorganizata de mai multe ori, sub diferite forme si
denumiri, astfel:

o in perioada 1991-1995 —Regia Autonomd de Transport Urban de Calatori
(RATUC);

e in perioada 1995-1998 — Agentia de Transport Local (ATL), in cadrul RAUCL;

o din anul 1998 pana in anul 2005 — SC Transport Public si Servicii SA (TPS).

La sfarsitul anilor *90, in urma aparitiei si dezvoltarii necontrolate si ilegale, la acel
moment, a activitatii de transport privat de persoane cu microbuze (dube) de tip maxi-taxi
si, implicit, din cauza concurentei neloiale, SC TPS SA a intrat treptat in declin, ajungand
in faliment in toamna anului 2003.

In acest context, pentru a veni in sprijinul populatiei i, totodata, ca masurd de
protectie sociald pentru majoritatea locuitorilor municipiului, Consiliul Local Suceavaa
hotarat, in anul 2005, infiintarea actualei societati.

SC Transport Public Local SA Suceava este subordonati Primériei Municipiului
Suceava si presteazi pentru populatie serviciul de transport public de persoane in
municipiu.

ACTIVITATILE SI OBIECTIVELE SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC
LOCAL SA SUCEAVA

Obiectul de activitate al S.C. TPL S.A. este prestarea serviciului de transport public
local de persoane in municipiul Suceava, tipul activitatii principale fiind conform CAEN
,Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori (transporturi terestre de
cilitori pe bazi de grafic, urbane si suburbane, pe rute precise si conform unui orar de
pleciri si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931.

Obiectivele si directiile strategice ale societatii

Societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) fi revine misiunea de a
asigura un serviciu public de transport fiabil, capabil sa rdspunda necesitatilor célatorilor,
oferind in principal:
e Siguranti si confort la nivelul exigentelor europene
¢ Protectia mediului
e Personal specializat
e Administrare eficientd a resurselor alocate



Directiile strategice ale Societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL

»
g

cresterea performantelor serviciului oferit de Societate

modernizarea parcului Societatii;

adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;

modernizarea dotérilor necesare intretinerii autobuzelor;

modernizarea infrastructurii de transport;

modernizarea autobazelor si terminalelor;

modernizari si reparatii ale cladirilor Societatii;

dezvoltarea facilitatilor de trafic;

modernizarea sistemului informatic;

modernizarea activititii comerciale;

valorificarea posibilititilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;
e elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare externa;
e optimizarea cadrului organizatoric al Societatii;
o cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;

asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii Societatii.

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Intrucit mandatele membrilor Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) au expirat la data de 31.12.2025, prin Hotérarea
Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL
S.A. (TPL S.A.) nr. 7.2. din 19.12.2025, in temeiul dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societatii si
prelungire a mandatelor administratorilor. De asemenea, a fost adoptatd Hotdrdrea
Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 265 din 29.10.2025 privind declansarea
procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A)).

Procedura de selectie a administratorilor a fost reluata prin Hotdrarea nr. 1.1 din
11.02.2025 a Adunirii Generale a Actionarilor societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL
S.A. (TPL S.A.), motivat de faptul cd serviciile expertului independent, membru al
comisiei de selectie si nominalizare, nu au putut fi achizitionate. |

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (1) si (6) din Normele metodologice din 27 iulie
2023 pentru stabilirea criterillor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639 din 27 fulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publicd tutelarda elaboreaza
si publici componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice, in termen de 135 zile de la data declansdrii procedurii de selecie.
Componenta initiald a planului de selectie, elaborati de autoritatea publicd tutelard, se
aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.



Planul de selectie - componenta inifiala - cuprinde, fird a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd calendarul procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii
planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la
numirea administratorilor.

Prezenta componentd initiala este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3
administratori la societatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
Planului de selectie si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari

2. Aspecte — cheie ale procedurii

3. Calendarul procedurii de selectie

4. Partile responsabile si rolul acestora

5. Riscuri identificate

6. Documente necesare procedurii de selectie

Potrivit art. 5 alin. (6) din Normele metodologice din 27 iulie 2023 aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, Planul de selectie — componenta initiala se
aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa
parcurgerea etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea
publicd, pentru o perioada de 4 ani, facdnd parte din Planul de selectie — componenta
initiala. :
Scrisoarea de asteptari constituie o sintezd a obiectivelor financiare si non-
financiare ale societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, conform art. 2
alin. (2) din Anexa nr. I la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valor
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazid intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare,
potrivit art. 2 alin. () din Anexa nr. 1> la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. ‘

Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.),
precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea, ce are obligatii specifice,
legate de asigurare a serviciului public pentru o perioada de cel putin patru ani, conform
dispozitiilor art. 2 pet. 12 din O.U.G. nr. 109/2011.

Proiectul Scrisorii de asteptdri pentru conducerea si administrarea societafii
TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) se afld anexat prezentului Plan de

selectie — componenta initiala.



Sectiunea I1 Aspectele-cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au
identificat urmatoarele aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul actual al consiliului de administratie/al
candidatului

Consiliului de Administratie al societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
(TPL S.A.) isi desfisoard activitatea cu un numdr de 4 membri, din numarul total de 7
membri (2 cereri de demisie si un deces al unui membru), si un membru provizoriu —
reprezentant al Municipiului Suceava.

2. Aspecte referitoare la profilul noului consiliu de administratie/al candidatului

Prin modificarile legislative aduse de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Legea
nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice se arata ci articolul 28,
alineatul (1) se modificd si va avea urmatorul cuprins: ,, /n cazul societdfilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliv de administratie
format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrafie
trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia”.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Selectia membrilor consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotirarii de revocare pentru alte consilii de administratie.

3. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.



La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum
si de cerintele din scrisoarea de asteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin
grija autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de
selectic si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiilor nediscriminrii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat
poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeascd informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul siu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la autoritatea publicéd tutelara, care este
obligatd si solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrdtoare. Hotdrarea autoritatii
publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de
contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreasca,
mandatul administratorului in functie continui pana la rdmanerea definitiva a hotérarii
judecatoresti.

in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate.

Raportat la prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor la societatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL
S.A. (TPL S.A.) este 11.02.2026.

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la
declansare, respectiv 10.07.2026.

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document
crt. limita realizat/actiune
intreprinsa
15 Notificare AMEPIP cu Autoritatea Adresa Municipiului
privire la necesitatea Publica Suceava
declansarii procedurii enf. Art. 3 din Anexa Tutelara
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 (APT)




2. H.C.L. Suceava 29.10.2025 APT H.C.L. Suceava nr.
privind declansarea procedurii de selectie 265 din 29.10.2025
a membrilor Consiliului de Administratie
al S.C. Transport Public Local S.A.
Suceava;
3. | HA.G.A. nr. 1.1/11.02.2026 privind reluarea 11.02.2026 A.G.A. HA.G.Anr.
procedurii de selectie 1.1/11.02.2026
4. Comunicarea in 2 zile lucratoare | APT/Consiliu| Adresa Municipiului
declansdrii procedurii de la data adoptarii Suceava nr. 7204 din
catre AMEPIP art. 3 alin. (3) din Anexa | actelor admin. cu 12.02.2026
H.G. nr. 639/2023 privire la inreg.la AMEPIP cu
declansarea nr. 3146/13.02.2026
procedurilor de
selectie
5. Selectia expertului Contractat APT Contract de servicii
independent de catre 03.02.2026 expert independent
Autoritatea Publica nr. 5104 din data de
Tutelard 03.02.2026
6. Elaborarea si in termen de 15 APT/ iP Proiectul componentei
publicarea proiectului zile de la data initiale a planului de
componentei initiale a declansarii selectie se publica pe
planului de selectie art. 5 din Anexa 1 H.G. procedurii de pagina de internet APT
nr. 639/2023 selectie sialP
7. Numire comisie de in termen de 5 zile APT Dispozitie Primar
selectie si lucratoare de la
nominalizare pentru data declansarii
societatea TPL S.A. cf. procedurii de
.HCL e selectie
265 din 29.10.2025 '
8. Aprobarea In termen de 10 APT HCL aprobare
Componentei initiale a zile de la Componenta initiala
planului de selectie si finalizarea/primirea a planului de
a Scrisorii de asteptari, propunerilor si selectie + Scrisoare de
ca parte din consul tarea, asteptari
componenta initiala a |
planului persoanclor
interesate
31.03.2026
9. Elaborarea proiectului 5 zile de la APT Proiectul profilului
profilului consiliului data consiliului
aprobdrii
Componentei
initiale
a planului
de selectie
10. Publicarea proiectului 5ziledela APT Adresa AMEPIP
profilului consiliului data
pe paginile de internet aprobrii
ale APT si a soc. TPL Componentei
si transmiterea catre initiale




AMEPIP a planului
de selectie
11. Elaborarea in termen Comisia de Planului de selectie -
componentei integrale de 10 zile selectie si Componenta
de la aprobarea | nominalizare integrald
componentei
initiale a planului
de selectie
12, Publicarea proiectului Szile de la APT Proiectul
componentei integrale publicare componentei
a planului de selectie pe integrale a planului
site-ul Municipiului Suceava, site-ul IP — de selectie, Proces verbal-
pentru consultare si propuneri formulare propuneri
13. Aprobare Componenta Dupa primirea IP/APT Hotirare AGA
Integrala prin act administrativ al APT sau H. | propunerilor, daca societatea TPL/HCL
AGA, dupa caz este cazul
14. Publicare anunt Dupa aprobarea APT + Anunt de selectie
privind selectia Planului de selectie’  Director
membrilor: site Municipiul Suceava, — Componenta
site IP: sit.e_ AMEPIP, integrala
2 publicatii eco. / fin.
si cel putin o
platforma sau site de
recrutare
15; Depunere dosare in 30 de zile de Candidati Dosare candidatura
candidatura publicarea
anuntului de
selectie — pand la
data limita
prevazutd
16. Evaluarea administrativa a dosarelor de Sziledela Comisia de Proces verbal de
candidaturd — dosare complete depuse in | primirea dosarelor selectie deschidere a
termen de candidatura candidaturilor si Lista
lunga
17. Informarea in scris a candidatilor Intermen de S zile| Comisia de Rezultat transmis in
admisi/respingi pe lista lunga cnf. Art. 20 alin | de la data adoptarii selectie format electronic
(3) H.G. nr. 639/2023 deciziei
18. Contestatii primite de la candidati In 2 zile lucritoare | Candidati
de la transmiterea
rezultatului
19. | Solutionarea contestatiilor primite, daca este in 2 zile de la Comisia de
cazul primirea selectie
contestatiilor
Contestarea Hotararii de solutionare la 15 zile de la
instanta de contencios-administrativ, dacd este|  comunicarea
cazul hotararii
20. | Solicitarea de clarificari candidatilor admisi | in termen de 2 zile| Candidati Clarificari




pe Lista lungd, dupd caz

de la solicitare

21. Solutionarea clarificarilor primite de la 2 zile de la Comisia de
candidati primirea selectie
documentelor
22. | Evaluare/verificare dosare candidati inscrisi 2 zile de la Comisia de Lista scurta
in lista lunga si intocmirea listei scurte art. 22 solutionarea selectie
H.G. nr. 639/2023 clarificarilor, daca
va fi cazul
23. | Informarea candidatilor inscrisi in lista scurtd De indata Comisia de Informare electronica
in vederea depunerii declaratiei de intentie selectie
24. | Depunerea declaratiilor de intentie cnf art. 22 in 15 zile de la Candidati Declaratii de intentie
H.G. nr. 639/2023 comunicarea
rezultatului — lista
scurta
25, Analiza declaratie de 2 zile de la Comisia de Formular de analizi a
intentie si integrarea termenul limita de selectie declaratiilor de intentie
rezultatelor in depunere
evaluarea candidatului
26. Organizarea De indata, cu Comisia de | Proces verbal de interviu,
interviurilor informarea selectie si Planul de interviu si
candidatilor din lista candidatﬂor nominalizare matricea de evaluare a
scurtd candidatilor
27. Intocmire clasament 5 zile de la Comisia de Raport final
candidati si intocmire finalizarea selectie si
raport final interviurilor nominalizare
28. Comunicarea De indata ce a fost | Comisia de Raport final
raportului final APT finalizat raportul | selectie si
final nominalizare
29. Comunicarea Jziledela APT Adresa comunicare
raportului final catre finalizare rap raport final
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform
30. | AMEPIP emite un aviz conform prin care se In 10 zile AMEPIP Aviz
aprobi/anuleazid/remediaza procedura de lucratoare de la
selectie data primirii
raportului final
3. Publicarea raportului Dupi APT Publicarea Raportului
final pe site APT, P si emiterea final, cu aplicarea
AMEPIP avizului regulilor de GDPR,
conform pe site-ul APT, al IP
AMEPIP si AMEPIP
32. Numire administratori In termen de cel APT HCL si HAGA

CA la societatea TPL S.A. si incheierea
contractelor de mandat cu administratorii
numiti

mult 150 de zile de
la data
declansarii/reluarii
procedurii de
selectie




Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate In functie
de evolutia procedurii de selectie si nominalizare, dar fara a depasi termenul legal!

Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile responsabile
implicate in procesul de selectie si nominalizare trebuie si le indeplineascd in scopul
gestiondrii corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:
1. Adunarea Generald a Actionarilor Societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL
S.A)
2. Municipiul Suceava in calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generala a actionarilor Societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
(TPL S.A.) indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si
nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi in lista scurta;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelard, U.A.T. Municipiul Suceava indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
nominalizare;

- organizeazd intreaga procedura de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile
de administratori ai intreprinderii publice $i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor
cu AMEPIP;

- Intocmeste scrisoarea de asteptari si asigura publicarea acesteia conform legii;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptdri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreaza proiectul profilului consiliului, publicad proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care il transmite AMEPIP;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

10



- negociazd indicatorii cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si
aprobarea lor de catre AGA;
- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si
transmiterea acestora catre AMEPIP;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local
al municipiului Suceava, la propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte
(din cadrul APT);
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publicd tutelara, prin
persoand nominalizata in acest sens, fara drept de vot.
Atributii principale ale Comisiei de selectie si nominalizare sunt:

1. desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

2. evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor si APT
lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

3. notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie;

4. desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

5. evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si
autoritdtilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

6. notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere:

7. elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie, in vederea
propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele previzute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite autorititii
publice tutelare si Intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet
si realizarii consultdrii cu actionarii;

8. elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

9. stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

11



10.

11.

12

13

14.

16.

17

18.

9.

20.

21,

22

23;

24,

29:

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileazd si analizeazd continutul dosarelor depuse de
catre candidati;

in aplicarea dispozitiilor art. 45 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, inainteaza AMEPIP dosarele de candidatura ale persoanelor care nu fac
parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie;

realizeaza lista scurtd, care nu cuprinde candidatii pentru postul de administrator
propusi de autoritatea publica tutelara si/sau actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 5 alin. (3), art. 28 alin. (51) si ale art. 29 alin. (21) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptdrii deciziei de respingere;

. analizeaza dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si

informeaza in scris autoritatea publica tutelard in termen de 2 zile lucratoare de la
data emiterii deciziei in acest sens;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificéri si informatii suplimentare,
cu stabilirea termenului de raspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete,
depuse in termen;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, in cazul societatilor;

informeaza in scris autoritatea publica tutelard cu privire la rezultatul evaludrii
candidatilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens;
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26. notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si/sau dispunerii de masuri de remediere;

27.in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei
de selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispoxzitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct.
(vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
aplicandu-se in mod corespunzitor;

28. informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte
informatii cu caracter confidential;

29. transmite raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, si ulterior conducétorului autoritatii publice tutelare;

30. oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de

infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Normele Metodologice din 27.07.2023 pentru
stabilirea  criteriilor ~ de  selectie a  membrilor  consiliilor  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023. cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de catre autoritatea deliberativi, conform art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v)
si 4" alin. (3) din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste
conditiile prevazute de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrala a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotirdrea Adunarii
Generale a Societatii in conformitate cu art 10 alin. (4) din Normele metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor mésuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice- Componenta integrald a planului de selectie se
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aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrire a
adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Sectiunea V Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apard datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in
considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice $i mediul in
care aceasta opereaza, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie
Nerespectarea Moderat Medie Pot apirea decalaje din
calendarului procedurii cauza
de selectie intarzierilor in

finalizarea unei/unor
etape, de ex. in cele
care implica
adoptarea unor hotarari
AGA/ CL Suceava.
Evaluarea termenelor
pentru incadrarea
in termenul legal de

finalizare
procedura, maxim 150
de zile.
Lipsa candidaturilor Moderat Mic Promovarea pe diferite
depuse in termenul platforme de
specificat recrutare a procedurii

de selectie si dupa
caz reluarea procesului

de selectie
Candidaturi Moderat Medie Accentuarea criteriilor
incompatibile cu de selectie in
criteriile de SEIQCtie etapa de promovare a

posturilor de
membri in CA.

Contestatii/reclamatii Moderat Mediu Gestionarea corecta a
fiecarei situatii in
parte

Orice alt risc identificat identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara
si care nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre
partile implicate in proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie.

14



Documentele si formularele prevdzute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sia completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate in anuntul de selectie. Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate
in deplinad confidentialitate de catre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se
limiteazi la persoanele implicate in procesul decizional, care isi vor asuma o declaratie de
confidentialitate.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfasuririi planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
elabora, fara a se limita la acestea, urmitoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului:

¢) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

1) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt;

Comisia de Selectie si Nominalizare, asistatd de expertul independent, va definitiva
prezentul plan de selectie. Acesta va fi actualizat pe parcursul procedurii, de la declansare
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pand la semnarea contractului de mandat, prin includerea tuturor documentelor necesare,
respectiv Planul de selectie- Componenta integrald si documentatia aferenta fiecirei etape
a procedurii.
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MUNICIPIUL SUCEAVA

B-dul 1 Mai nr. 5A, cod: 720224
www.primariasv.ro, directiajuridica@primariasv.ro
Tel.: 0230-212696, Fax: 0230-520593

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.,
PENTRU PERIOADA 2026-2030

INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societtii TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) pentru o perioada de cel putin 4 ani, face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie si totodata, face parte din Planul de selectie - Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptri este fundamentatd pe baza strategiei de dezvoltare locala a municipiului
Suceava si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptiri se aprobd prin act admnistrativ al autoritatii publice tutelare si se
publici pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Proiectul scrisorii de asteptdri se regiseste in anexa ce face parte integrantd din planul de
selectie — componenta initiala.

TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) asigurd serviciul de transport public local,
deservind traseele principale si transportind marea majoritate a calatorilor, folosind in acest
scop o flotd de 58 de autobuze si 54 de microbuze.

In contextul aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si al declangdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie pentru mandatul 2026-2030, autoritatea publica tutelard elaboreaza prezenta
Scrisoare de asteptari, document care stabileste orientarile strategice si obiectivele generale ce
vor ghida activitatea organelor de administrare ale societatii.



CAPITOLUL I

1. Scopul Scrisorii de asteptari

Municipiul Suceava, in calitate de autoritate publicd tutelara a societatii TRANSPORT
PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.), elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari in conformitate
cu prevederile:

° Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

° Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

o Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

e Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

° legislatiei aplicabile serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-

teritoriale si serviciilor comunitare de utilitati publice.

Prezenta Scrisoare de asteptiri stabileste cadrul strategic si orientdrile generale ale autoritatii
publice tutelare privind administrarea i dezvoltarea societitii TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A. (TPL S.A.) pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030.

Documentul are urmatoarele roluri principale:

o defineste asteptdrile autoritdtii publice tutelare in ceea ce priveste performanta
economicd, operationala si de guvernanta corporativa a societafii;

o constituie baza pentru elaborarea Planului de administrare al Consiliului de
Administratie;

e reprezintd document de referintd pentru candidatii inscrisi in procedura de selectie, in
vederea elaborarii Declaratiei de intentie;

° fundamenteaza stabilirea indicatorilor-cheie de performantd ce vor fi inclusi in

contractele de mandat.

Scrisoarea de asteptari nu substituie atributiile legale ale Consiliului de Administratie si ale
conducerii executive, ci stabileste reperele strategice si principiile generale in cadrul céarora
acestea isi exercita mandatul, cu respectarea principiilor de legalitate, eficientd, transparenta,
responsabilitate si orientare catre interesul public.

CAPITOLUL II

2. Prezentarea societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.)



S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. este persoand juridicd romand, cu sediul in
municipiul Suceava, str. Traian Vuia nr. 5A, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J33/966/2005, avand cod fiscal RO 17791716. Societatea este o intreprindere publica de
interes local organizati ca societate pe actiuni, la care Municipiul Suceava este actionar unic,
fiind administratd potrivit sistemului unitar. Societatea functioneaza in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu Actul constitutiv al societatii.Capitalul societitii este integral de stat,
unicul actionar fiind Municipiul Suceava. Obiectul de activitate al S.C. TPL S.A. este
prestarea serviciului de transport public local de persoane in municipiul Suceava, tipul
activitatii principale fiind conform CAEN ., Transporturi urbane, suburbane si metropolitane
de cilatori (transporturi terestre de cildtori pe baza de grafic, urbane si suburbane, pe rute
precise si conform unui orar de plecdri si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod
CAEN 4931.

Datele de identificare ale societdtii sunt urmatoarele:

. Denumire: TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.);

o Forma juridica: societate pe actiuni;

° Sediul social: municipiul Suceava, str. Traian Vuia nr. 5A, judetul Suceava;

o Cod unic de inregistrare (CUI): 17791716;

° Numiir de ordine in Registrul Comertului: J33/966/2005;

° Capital social: 2.084.700 lei;

° Durata de functionare: nedeterminata.

Capitalul actual al societatii este de 2.084.700 lei, impartit in 208.470 actiuni cu o valoare
nominali de 10 lei. Evolutia capitalului social de la infiintare si pAna acum se prezinta astfel:

Obiectul de activitate al S.C. TPL S.A. este prestarea serviciului de transport public local de
persoane in municipiul Suceava, tipul activitatii principale fiind conform CAEN .. Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori (transporturi terestre de calatori pe baza de
grafic, urbane si suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecdri si sosiri cu
autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931.

Prin natura activititii desfisurate, societatea indeplineste o functie esentiala pentru comunitate,
contribuind la dezvoltarea durabila a unititii administrativ-teritoriale.

Municipiul Suceava isi exercitd controlul asupra S.C. TPL S.A. prin membrii sdi in Adunarea
Generald a Actionarilor.

Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public Local S.A. Suceava isi desfasura
activitatea cu un numir de 4 membri, din numarul total de 7 membri (2 cereri de demisie si un
deces al unui membru), si un membru provizoriu — reprezentant al Municipiului Suceava.
Conducerea executivd a societatii este asiguratd de un director general si de doi directori
adjuncti.



Evolutia capitalului social de la infiintare si pAnd acum se prezinta astfel:

Explicatie Evidentiat 1n situatiile | Valoare
financiare intocmite la: | - lei -

Capital social subscris si varsat la infiintare Dec. 2005 12,500

Majorare de capital prin aport de catre Primaria | Dec. 2006 100.000

Municipiului Suceava

Majorare de capital social prin aport in naturd a unui | Dec. 2013 6.141.600

teren

Diminuare capital social prin retragere aport in natura | Dec. 2022 -6.141.600

Majorare capital prin aport de catre Primaria | Sept 2023 1.030.300

Municipiului Suceava

Majorare capital prin aport de catre Primaria | [ul. 2024 941.800
Municipiului Suceava

TOTAL CAPITAL SOCIAL 31.12.2025 2.084.700
Structura actionariatului este urméatoarea:

Detinator Numdr actiuni %

Municipiul Suceava 208.470 100

TOTAL 208.470 100

In conformitate cu Raportul privind executia bugetara si calculul indicatorilor economico-
financiari intocmit conform Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2873/16.12.2016
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritatile publice centrale ori locale, modificat si completat prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1951 din 27 aprilie 2018, pentru exercitiul financiar 01.01.2020-
31.12.2020, principalii indicatori economici ai activitatii societatii se prezinta astfel:

E La venituri:

o Gradul de realizare al veniturilor totale este de 96,81% din care aferent activitdtii de
exploatare 96,86%

° La cheltuieli:

° Gradul de realizare al cheltuielilor totale este de 95,45% din care aferent activitatii de
exploatare 95,45%

° in cadrul cheltuielilor de exploatare o pondere importanta o are cheltuiclile cu

personalul (73% din totalul cheltuielilor de exploatare). Cheltuielile cu personalul au fost
acordate conform prevederilor CCM la nivel de societate si a Codului muncii cu respectarea
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

° O alta componenta importanta in ponderea cheltuielilor de exploatare o reprezinta cele
cu stocurile si serviciile — 23,07 %
o Societatea s-a incadrat in prevederile bugetare privind cheltuielile de natura salariala

(s-au prevazut 21.436 mii lei si s-au realizat 20,538 mii lei, numarul de personal la finele
perioadei (prevazut in BVC -330 salariati, realizat — 262 salariati).
° Rezultatul brut al perioadei analizate este un profit brut de 1339,98 mii lei,
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cheltuielile cu impozitul pe profit fiind de 242.61mii lei, rezultdnd un profit net de 1097.37 mii
lei. La 31.12.2025 profitul brut realizat este mai mic fata de cel estimat ( 938,20 mii lei profit
brut estimat);

° Castigul mediu brut pe salariat determinat pa baza cheltuielilor de natura salariala a
inregistrat 7507 lei/luna, cu 312 lei, mai mare fata de estimat.

° Productivitatea muncii realizatd la 12 luni este de 138,11 mii lei {(mai mare cu 6,6 mii
lei fata de estimat)— indicator realizat.

° Platile restante: estimat 0 lei - realizat 0 lei — indicator realizat.

° Creantele restante: prevazut 203,8 mii lei — realizat 398,33 mii lei. — indicator

realizat. Mentionam ca datele prezentate in executia bugetard au la baza informatiile
prezentate in balanta de verificare la 31.12.2025 in baza careia au fost intocmite situatiile
financiare anuale si este finala. Autoritatea tutelard se asteaptd ca administratorii sa
urméireascd continuu realizarea indicatorilor economico-financiari, iar candidatii sd cunoasci
situatia economicd si financiard curentd a societatii.

CAPITOLUL II1

3. Cadrul de functionare si reglementare a serviciului de transport public local de
persoane

Serviciul de transport public local de persoane este un serviciu comunitar de utilitati publice
de interes general, organizat si functiondnd in conformitate cu principiile continuitatii,

.....

adaptabilitatii, accesibilititii, transparentei si tratamentului egal al utilizatorilor.

Activitatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) se desfasoard in baza cadrului
legal aplicabil serviciilor comunitare de utilitdti publice, in principal:

e Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitdtile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 51/2006 a serviciillor comunitare de utilititi publice, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonantd Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonantd Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizirii de servicii publice

subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
° actele administrative ale autoritatii publice tutelare.

Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea S.C. TPL S.A.:

Activitatea S.C. TPL S.A. este guvernatd de urmatoarele principii si obiective:
. respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditiile de
lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind
siguranta circulatiei.



. garantarea respectdrii  drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de
TRANSPORT PUBLIC LOCAL;

o administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a
unititilor administrativ-teritoriale;

. utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de TRANSPORT PUBLIC LOCAL;

o deplasarea caldtorilor in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de
risc a mérfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de
asigurdri;

° asigurarea executarii unui TRANSPORT PUBLIC LOCAL suportabil in ceea ce
priveste tariful de transport;

o recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin
finantarea de la bugetele locale, asigurindu-se un profit rezonabil pentru operatorii de
transport i transportatorii autorizati;

. satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale
prin servicii de calitate;

e integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de célatorie pentru toate
mijloacele de TRANSPORT PUBLIC LOCAL de persoane prin curse regulate;

o asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

o informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabila din domeniul serviciului de TRANSPORT PUBLIC LOCAL;

. acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane, in concordanta cu

reglementarile referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea
costului transportului de la bugetul local;

o corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calitori
existente;
o asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupi caz, corelate cu fluxurile de calitori existente.
Misiunea S.C. TPL S.A. este si asigure:

. mobilitate pentru toti;

. corectitudine si loialitate;

° participare si transparenta;

o eficientd economicd si performantia manageriali.

In cadrul procesului de guvernantd corporativd, Consiliul de Administratie va avea
responsabilitatea de a asigura conformitatea permanenta a activitatii societatii cu cadrul legal
si de reglementare aplicabil, precum si de a supraveghea implementarea obligatiilor ce decurg
din acesta.

CAPITOLUL 1V

4. Contextul strategic local si directiile asumate de autoritatea publici tutelari



Autoritatea publica tutelard — Municipiul Suceava — considera serviciul de transport public
local de persoane un serviciu esential pentru comunitate, avand un impact direct asupra
dezvoltarii economice locale si calitatii vietii.

In contextul evolutiei cadrului legislativ, al cerintelor tot mai ridicate privind calitatea
serviciului de transport public si al necesitdtii utilizarii eficiente a resurselor publice,
societatea TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) trebuie sa isi desfisoare
activitatea intr-un mod sustenabil, responsabil si orientat spre performanta.

Pentru perioada 2026-2030, autoritatea publicd tutelard are in vedere urmdtoarele directii
strategice generale:

o cresterea performantelor serviciului oferit de Societate

o modernizarea parcului Societatii;

o adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;

o modernizarea dotarilor necesare intretinerii autobuzelor;

° modernizarea infrastructurii de transport;

® modernizarea autobazelor si terminalelor;

° modernizari si reparatii ale cladirilor Societatii;

o dezvoltarea facilitatilor de trafic;

o modernizarea sistemului informatic;

o modernizarea activitatii comerciale;

o valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;
° elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare externa:

o optimizarea cadrului organizatoric al Societatii;

o cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;

° asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii Societatii.

Autoritatea publicid tutelard se asteaptd ca activitatea Consiliului de Administratie sa fie
aliniatd acestor directii strategice si sd asigure o administrare responsabild, orientatd catre
interesul public si citre dezvoltarea sustenabild a serviciului.

CAPITOLUL V

5. Cadrul legal aplicabil activititii societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL
S.A)

Activitatea societatii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) se desfdsoard in
conformitate cu cadrul legal european, national si local aplicabil serviciilor comunitare de
utilititi publice, precum si cu reglementdrile privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

5.1 Cadrul legal european aplicabil serviciului de transport public local de persoane:



- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

5.2 Cadrul legal national aplicabil serviciului de transport public local de persoane:

° Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitaiti publice, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

° Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unititile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

° Ordonantd Guvernului Roméniei nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonantd Guvernului Romaniei nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii

publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.3 Cadrul legal privind organizarea si functionarea societatii

o Legea nr. 31/1990 societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
° Actul constitutiv al societitii;
° hotararile Consiliului Local al Municipiului Suceava aplicabile activitatii societatii.

5.4 Cadrul legal privind guvernanta corporativa

o Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

@ legislatia si metodologia emisd de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

5.5 Cadrul legal privind transparenta si responsabilitatea publica

° Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

° Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

° alte acte normative aplicabile transparentei si responsabilitdtii in utilizarea fondurilor
publice.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd au obligatia de a asigura conformitatea
permanentd a activitatii societatii cu cadrul legal aplicabil si de a implementa masuri adecvate
pentru prevenirea riscurilor de neconformitate.



CAPITOLUL VI

6. Viziunea autorititii publice tutelare. Misiune si obiective strategice

Autoritatea publicd tutelara — Municipiul Suceava — isi fundamenteaza viziunea privind
administrarea si dezvoltarea societdtii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) pe
rolul esential al serviciului in asigurarea activitatilor de transport public local de calitori in
scopul satisfacerii nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu caracter social ale
colectivitaii locale, asigurarea sigurantei si confortului la nivelul exigentelor europene, a
protectiei mediului si a dezvoltarii durabile a comunitatii locale.

Societatea este considerata un instrument strategic al administratiei publice locale pentru
furnizarea unui serviciu public de interes general, care trebuie administrat in conditii de
legalitate, eficientd economica, responsabilitate si orientare catre interesul public.

6.1 Misiunea societitii

Misiunea TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) este de a furniza servicii de
transport public local de persoane in conditii de mobilitate pentru toti, siguranti si calitate,
corectitudine si loialitate, participare si transparentd, eficientd economicd si performanta
manageriald, asigurand respectarea standardelor legale si utilizarea eficienta a resurselor, in
beneficiul comunititii locale.

In realizarea misiunii sale, societatea urmareste:

o respectarea reglementérilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditiile de
lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind
siguranta circulatiei.

= garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport
public local;

a administrarea eficientd a bunurilor apar{inand sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;

° utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

° deplasarea cilitorilor in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de
risc a marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de
asigurari;

o asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

. recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de cdtre beneficiarii directi ai transportului, denumifi in continuare utilizatori, si prin
finanfarea de la bugetele locale, asigurdndu-se un profit rezonabil pentru operatorii de
transport i transportatorii autorizati;

o satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
instituiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale
prin servicii de calitate;

. integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;



o asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

o informarea §i consultarea periodicd a populafiei asupra politicilor de dezvoltare
durabila din domeniul serviciului de transport public local;
o acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, in concordanti cu

reglementdrile referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea
costului transportului de la bugetul local;

o corelarea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilatori
existente;
. asigurarea continuitafii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de cilatori existente.
6.2 Obiective strategice generale pentru perioada 2026-2030
Pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030, autoritatea publica tutelard

stabileste urmatoarele obiective strategice generale:

6.2.1 Eficienta economica

° optimizarea permanenta a costurilor;

° acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si
calitate maximd a serviciilor prestate, tinind cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

° prestarea a cat mai multe lucrdri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul

reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport
public local;

° obtinerea de venituri cat mai mari din alte activititi decét cea de transport public local,
in conditiile limitative din contractul de servicii publice.

6.2.2 imbunﬁtﬁﬁrea eficientei operationale

° modernizarea si cresterea flotei de vehicule nepoluante prin care se asigura prestarea
serviciului de transport public local;

o cresterea gradului de confort si de siguranta a calatorilor;

o asigurarea dezvoltarii durabile;

° extinderea implementarii sistemelor inteligente de taxare (ticketing) si de management
al flotei;

° mentinerea si extinderea serviciului de transport public local in zona urbani
functionala a municipiului Suceava;

o imbunatitirea proceselor interne si a disciplinei operationale;

° identificarea surselor de finantare pentru investitii;

° planificarea investitiilor in mod corelat cu capacitatea financiara a societitii.

6.2.3 Orientarea citre calatori/beneficiari:
° preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

10



o informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

° - oferirea unui sistem de tarifare modern si asigurarea integririi tarifare, inclusiv prin
folosirea tarifarii electronice, solutie cu multiple avantaje atat pentru operatori si autoritati, cat
si pentru calatori, cum ar fi transparenta in raportarea performantelor de transport, fidelizarea
clientilor, usurinta in achizitionare, utilizare si reincircare a titlurilor de calatorie, istoric al
incércdrilor si deplasarilor, etc.;

6.2.4 Asigurarea echilibrului economico-financiar

° mentinerea sustenabilitatii financiare a societtii;
° cresterea gradului de incasare a creantelor;
° utilizarea prudentd a resurselor financiare.

6.2.5 Competenta profesionali

° cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului
societatii;
° instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

6.2.6 Consolidarea guvernantei corporative

° aplicarea principiilor de transparenta si responsabilitate;

° profesionalizarea actului decizional;

o implementarea unor mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor.
CAPITOLUL VIl

7. Asteptari privind performanta societitii TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL
S.A.)

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca societatea sa isi desfisoare activitatea in conditii de
eficientd, eficacitate si responsabilitate, asigurand echilibrul economico-financiar si furnizarea
serviciului de transport public local de persoane la standarde conforme cu prevederile legale.

Performanta societdtii va fi evaluata prin raportare la indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari (inclusiv indicatori de sustenabilitate si guvernanta), stabiliti potrivit
O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si metodologiei aprobate de AMEPIP.

Indicatorii vor fi integrati in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
si vor reflecta atét performanta economico-financiara, cat si performanta operationald, sociala
st de mediu a societatii.

7.1 Obiective generale de performanti
° mentinerea continuitatii si sigurantei serviciului;
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° utilizarea eficienta a resurselor financiare si materiale;

° mentinerea sustenabilitdtii economico-financiare;
o cresterea disciplinei financiare si a gradului de incasare;
o respectarea obligatiilor de raportare si transparenta.

7.2 Indicatori-cheie de performanti financiari — nivel minim

in conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu specificul activitatii societatii (CAEN
»Iransporturi urbane, suburbane si metropolitane de caltori (transporturi terestre de calatori
pe bazi de grafic, urbane si suburbane, pe rute precise si conform unui orar de plecari si sosiri
cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931), autoritatea publica tutelara stabileste
urmatorii indicatori-cheie de performanti financiari, care constituie niveluri minime de
performanta pentru mandatul 2026-2030:

Nr. Indicator Unitat  Nivel minim
crt. e

1 Rata cheltuielilor de capital % 5,98%
2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare % 0%

3 Rata lichiditatii curente nr. 1,00

4 Lichiditatea imediata (Test Acid) nr. 0,80

5 Levierul nr. >0 -<1
6 Raport datorie / EBITDA nr. >0

T Rata de rotatie a activelor nr. 0,04

8 Rata de rotatie a stocurilor nr. 0,33

9 Rata de rotatie a creantelor nr. 7.97

10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 14,55%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,15%
12 Marja profitului din exploatare % 5,50%
13 Marja neta a profitului % 4,60%
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
15 Rata de crestere anuald a profitului % 3,12%
16 Rata de plata a dividendelor % 50,00%

Acesti indicatori vor fi integrati in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, cu ponderile stabilite conform metodologiei AMEPIP.

7.3 Indicatori de performanti nefinanciari

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 si metodologia AMEPIP, autoritatea publica
tutelard stabileste urmatorii indicatori-cheie de performanta nefinanciari, aplicati proportional
cu dimensiunea si specificul activitatii societatii:

Nr. crt. Indicator Unitate Nivel minim
1 Consumul de energie % -1,30%
2 Emisiile din domeniul de aplicare 1 % -9.72%
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Emisiile din domeniul de aplicare 2
Rata de retentie a clientilor

Scor satisfactie clienti

Cota de piata

Numir mediu ore formare/angajat
Sistem de sigurantd a angajagilor
Numar instruiri in materie de siguranti
Frecventa totald a vatimarilor
Frecventa vatamarilor grave

Brevete per 100 angajati

Brevete ultimii 3 ani

Pondere servicii noi

Rata membrilor independenti in CA
Componenta fixa in remunerare
Componenta variabild in remunerare

Valoarea totala a pachetului de remunerare

Numar reuniuni CA

Rata participare la reuniuni CA

Politici de gestionare a riscurilor

Rata membrilor de sex feminin in CA
Numar echivalent norma intreagd (ETP)
Noi locuri de munca

Numir angajati cu handicap

Rata cadrelor superioare feminine
Diferenta de remunerare F/M

%o

%

%

%

nr.
DA/NU
nr.

nr.
nr.

%
%
%

Lei

nr.

%
DA/NU
%

nr.

nr.

nr.

%

%

-0,80%
77,00%
78.,00%
0,01%

18

DA

4

0

0
monitorizare
monitorizare
monitorizare
>50%
66,67%

0%

conform legii
4

100%

DA

33.33%
monitorizare
monitorizare
conform legii
30%

0%

Indicatorii nefinanciari reflectd dimensiunea de sustenabilitate, responsabilitate sociala si
guvernanta a activitatii societatii si vor fi adaptati, in aplicare, la specificul si capacitatea
operationala a acesteia.

Nivelurile indicatorilor pot fi revizuite anual, in conditiile legii, in functie de evolutia cadrului
normativ, a situatiei economico-financiare a societatii si a metodologiei emise de AMEPIP.

7.4 Politica de dividende
Repartizarea profitului se va face potrivit prevederilor legale aplicabile si in functie de
necesitatile investitionale si de mentinere a echilibrului economico-financiar al societatii.

Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca deciziile privind distribuirea profitului si fie
fundamentate pe analiza situatiei financiare, a necesarului de investitii si a obligatiilor legale
ale societitii.
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CAPITOLUL VIII

8. Asteptiri privind administrarea si guvernanta corporativi a societatii

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administrarea societatii TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A. (TPL S.A.) sa se realizeze in conformitate cu principiile bunei guvernante
corporative aplicabile intreprinderilor publice, astfel cum sunt reglementate de O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a societatii,
supravegherea activitatii conducerii executive si protejarea interesului public, in conditii de
legalitate, transparentd, responsabilitate si profesionalism.

8.1 Rolul si responsabilititile Consiliului de Administratie
Consiliul de Administratic va exercita atributiile stabilite prin lege, Actul constitutiv si
contractele de mandat, avand in principal urmatoarele responsabilitati:

° stabilirea directiilor strategice de dezvoltare a societitii;

° elaborarea si aprobarea Planului de administrare si monitorizarea implementirii
acestuia;

° supravegherea activitatii conducerii executive;

o evaluarea performantei directorilor;

° asigurarea respectarii cadrului legal aplicabil;

° aprobarea politicilor interne esentiale (financiare, operationale, de risc, resurse umane);
o protejarea patrimoniului societatii.

8.2 Etica, integritate si prevenirea conflictelor de interese
Autoritatea publicd tutelara se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie si conducerea
executiva:

o sa isi exercite mandatul cu buna-credinta, loialitate si prudent;

. sa evite situatiile de conflict de interese si incompatibilitate;

w sa respecte principiile de impartialitate si nediscriminare:;

o sa promoveze un climat organizational bazat pe integritate si responsabilitate.

Societatea va asigura aplicarea si respectarea normelor interne privind etica si integritatea,
precum si implementarea mecanismelor de prevenire si gestionare a riscurilor de
neconformitate.

8.3 Control intern, audit si managementul riscurilor

Consiliul de Administratie are obligatia de a asigura existenta si functionarea unui sistem
adecvat de control intern, proportional cu dimensiunea si complexitatea activititii socictatii.
Autoritatea publica tutelard se asteapti ca societatea:

= sa identifice si sa gestioneze riscurile semnificative asociate activitatii;

° sd implementeze proceduri clare de control si raportare;

o sd asigure respectarea recomandarilor formulate in urma controalelor sau misiunilor de
audit;
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. sa monitorizeze permanent conformitatea cu reglementirile ANRSC si celelalte norme
aplicabile.

8.4 Transparenta si raportare

Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor asigura un nivel adecvat de
transparentd in relatia cu autoritatea publica tutelard si cu utilizatorii serviciului public.

Se asteapta:

. raportarea periodica a performantei economico-financiare;

o informarea autoritatii publice tutelare asupra riscurilor majore;

e respectarea obligatiilor privind accesul la informatii de interes public;
o publicarea documentelor prevazute de legislatia aplicabila.

8.5 Profesionalism si responsabilitate manageriala

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie sa isi exercite
atributiile cu profesionalism, diligentd si responsabilitate, fundamentand deciziile pe analize
obiective si pe interesul societatii si al comunititii locale.

CAPITOLUL IX

9. Asteptari privind politica de investitii a societatii

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.)sa
aplice o politica de investitii coerentd, prudenti si sustenabild, orientatd citre mentinerea si
modernizarea infrastructurii aferente serviciului de transport public local de persoane.

Politica de investitii trebuie sa fie fundamentatd pe necesititile reale ale serviciului public
prestat, pe capacitatea economico-financiara a societatii si pe directiile strategice stabilite de
autoritatea publici tutelara.

TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. (TPL S.A.) are obigatia de a realiza toate investitiile
complementare necesare pentru operationalizarea investitiilor realizate de ADI Transport
Metropolitan Suceava sau de UAT-urile componente, cum ar fi bransamente electrice,
racordarea la retelele de apa si canalizare, etc.

9.1 Principii generale privind politica de investitii
Investitiile societatii vor avea la bazd urmitoarele principii:

o utilizarea eficienta si responsabila a resurselor financiare:

o corelarea investitiilor cu obiectivele strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de
asteptari;

° asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung;

° prioritizarea investitiilor care contribuie direct la continuitatea si calitatea serviciului;

e respectarea cadrului legal aplicabil achizitiilor si investitiilor.

9.2 Domenii prioritare de investitii
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Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si acorde prioritate investitiilor in
urmitoarele domenii:

o modernizarea echipamentelor si a sistemelor de monitorizare;
o implementarea unor solutii de digitalizare si eficientizare a proceselor interne;
° investitii necesare pentru conformarea cu standardele de calitate si cerintele

autorittilor de reglementare.

9.3 Corelarea investitiilor cu bugetul si sursele de finantare
Investitiile societatii vor fi corelate cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si cu
sursele de finantare disponibile, inclusiv:

° surse proprii;
° fonduri nerambursabile, in conditiile legii;
o alte surse de finantare legal permise.

Consiliul de Administratie va asigura fundamentarea investitiilor prin analize economice si
tehnice adecvate, precum si monitorizarea implementarii acestora.

9.4 Monitorizarea investitiilor

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca implementarea investitiilor si fie monitorizata
periodic, iar rezultatele acestora si fie evaluate in raport cu obiectivele stabilite.

Consiliul de Administratie va urmari:

° respectarea termenelor si bugetelor aprobate;

° eficienta utilizarii fondurilor;

o impactul investitiilor asupra calitatii serviciului.
CAPITOLUL X

10. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societitii

Autoritatea publica tutelard — Municipiul Suceava — se asteapti ca relatia de comunicare cu
Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societitii TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A. (TPL S.A.) sa se bazeze pe transparenta, cooperare institutionald si respectarea
cadrului legal aplicabil.

Comunicarea are rolul de a asigura informarea corecta si la timp a autoritatii publice tutelare
cu privire la activitatea societatii, la performantele acesteia si la riscurile identificate, fird a
afecta autonomia decizionald a Consiliului de Administratie.

10.1 Principii privind comunicarea
Comunicarea dintre societate si autoritatea publici tutelara va avea la baza urmitoarele

principii:

o transparenta $i acuratete a informatiilor transmise;

e respectarea termenelor legale si contractuale de raportare;
o cooperare si dialog institutional;
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o asumarea responsabilitatii pentru informatiile comunicate.

10.2 Raportarea citre autoritatea publica tutelari

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor asigura transmiterea citre autoritatea
publicd tutelard a documentelor si informatiilor previzute de legislatia in vigoare si de
contractele de mandat, inclusiv:

° rapoarte periodice privind performanta economico-financiara;

° informdri privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta;

° raportdri privind implementarea investitiilor;

° informéri privind riscurile majore identificate si masurile adoptate:;
° raportul anual al administratorilor.

Autoritatea publica tutelard poate solicita, in conditiile legii, informatii suplimentare necesare
exercitdrii atributiilor sale de monitorizare si evaluare.

CAPITOLUL XI

11. Prioritati specifice pentru mandatul Consiliului de Administratie 20262030

Pentru mandatul 2026-2030, autoritatea publicd tutelard stabileste urmitoarele prioritati
specifice, care vor ghida activitatea Consiliului de Administratie al TRANSPORT PUBLIC
LOCAL S.A. (TPL S.A.):

11.1 Asigurarea continuititii serviciului public
Mentinerea furnizérii serviciului de transport public local de persoane in conditii de
continuitate, siguranta si conformitate cu standardele legale.

11.2 Consolidarea echilibrului economico-financiar
Imbunatatirea disciplinei financiare, cresterea gradului de incasare a creantelor si mentinerea
sustenabilitatii financiare a societatii.

11.3 Modernizarea si intretinerea infrastructurii
Planificarea si implementarea investitiillor necesare pentru mentinerea si modernizarea
sistemului de transport public local de persoane.

11.4 Consolidarea guvernantei corporative
Aplicarea consecventa a principiilor de guvernantd corporativa, intirirea mecanismelor de
control intern si cresterea profesionalismului in actul decizional.

11.5 Orientarea ciitre dezvoltare sustenabili

Identificarea oportunitatilor de finantare si dezvoltare care sa contribuie la cresterea calitatii
serviciului public.
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INCHEIERE

Prezenta Scrisoare de asteptari reflecta orientarile strategice si asteptarile autoritatii publice
tutelare pentru mandatul Consiliului de Administratie al TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A.
(TPL S.A.) pentru perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie va exercita mandatul in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, cu obiectivele si prioritdtile stabilite prin prezentul document si cu respectarea
principiilor de legalitate, responsabilitate, transparenta si eficientd economica.

Prezenta Scrisoare de asteptari constituie document de referintd pentru candidatii inscrisi in
procedura de selectie si va sta la baza elabordrii Planului de administrare si a stabilirii
indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele de mandat.

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca organele de administrare ale societitii sa

contribuie activ la dezvoltarea sustenabila a serviciului public de alimentare cu api, in
beneficiul comunitatii locale.
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