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Noti: 1. Acest document contine informatii care sunt proprietatea Primariei Municipiului Suceava.
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orice publicatie si prin orice procedeu (electronic, mecanic, fotocopiere, microfilmare, etc) este interzisa fara acordul scris al

Primarului
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Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem

| Nr. ‘ Editia/ revizia in cadrul Componenta revizuita Modalitatea reviziei Data de la care se aplica
=Gty | editiei prevederile editiei sau
\ reviziei editiei
1 | i Editia I x ¢
| ] Editia II X X

3 Editia I1I X X

4. Editia IV X 25.10.2018
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Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia
Nr. Scopul difuzarii ‘ Exemplar = Compartiment Functia Numelesi | Data primirii | Semndtura
cit. 1 nr. prenumele ‘
1| Arhivare I Serviciul Buget consilier Maxim M.  25.10.2018
‘ : : si finantari Simona
1 nerambursabile ‘
din fonduri 3
1 ‘ ‘ : ‘
‘ ‘ publice 1

Membrii Comisiei de monitorizare au obligatia punerii acesteia la dispozitia personalului din

subordine.
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1. SCOPUL

Stabileste un cadru general unitar de identificare, analizd si gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor din cadrul Primariei Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare

locala, fara personalitate juridica, pentru atingerea obiectivelor generale si specifice ale entitatii.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se utilizeazd de catre toate directiile generale/ directiile/ serviciile/ birourile/
compartimentele din cadrul Primariei Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare
locala, fara personalitate juridica, in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor

generale/ specifice ale entitatii.

3. DOCUMENTE DE _REFERINTA

3.1. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.2. Metodologia de implementare a standardului 8 "Managementul riscurilor", elaboratd de
Secretariatul General al Guvernului

3.2. Dispozitia de primar privind constituirea Comisiei de monitorizare.

Nota: lista actelor normative cuprinse in Documente de referintd se completeaza cu reglementarile
legale de modificare a acestora, precum si cu orice alte acte normative existente sau urmand a fi emise,

aplicabile domeniului reglementat de prezenta procedura.
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4. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

4.1. Definitii ale termenilor

1. risc- o problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz
in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau potentata. In prima situatie riscul
reprezintd o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul reprezinta o oportunitate.

2. prioritizarea riscurilor- actiune determinatad de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a
se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii
de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor;

3. risc semnificativ/ strategic/ ridicat- risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii
de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicata de manifestare si
care vizeaza entitatea in intregimea ei.

4. risc inerent- riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricdrei actiuni pe care ar putea-o lua
conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia.

5. risc operational — risc care poate afecta capacitatea unui compartiment de a-si atinge obiectivele
specifice.

6. risc rezidual- riscul privind indeplinirea obiectivelor, care raimane dupa stabilirea si implementarea
raspunsului la risc;

7. gestionarea riscurilor sau managementul riscului- masurile intreprinse pentru diminuarea
probabilitatii de aparitie a riscului sau/si de diminuare a impactului asupra obiectivelor, daca riscul s-ar
materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daca acesta este o amenintare
8. probabilitate de materializare a riscului- posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
materializeze. Reprezintd o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinatd apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare;

9. impactul — reprezintd consecinta asupra obiectivelor, daca riscul s-ar materializa.

10. expunere la risc - consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimfi
entitatea in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

11. evaluarea riscului- evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea

probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.
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12. tipul de raspuns la risc — strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de control,
dupa caz.

13. strategia de risc- abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor. Ea trebuie sa
fie documentat si usor accesibild in organizatie.

14. monitorizarea riscului- activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de
desfacere a procesului sau a activitatii;

15. evitarea riscului- tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/ restrangerea circumstantelor/
activitatilor care genereaza riscul;

16. tratarea riscului- — tip de rdspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea masurilor
de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai
frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta entitatea.

17. transferarea riscului- tip de rdspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale si care constd in incredintarea gestiondrii riscului unui ter{ care are expertiza necesarad
gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;

18. toleranta la risc — cantitatea de risc pe care o entitate publica este pregatitd sa o tolereze sau la care
este dispusa sa se expunad la un moment dat.

19. acceptarea riscului- tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor mésuri de control al
riscurilor si este adecvat pentru riscurile anerente a caror expunere este mai micd decét toleranta la risc;
20. limita de toleranti la risc- nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin
decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

21. profilul de risc — un tablou cuprinzind evaluarea generalda documentata si prioritizatd a gamei de
riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.

22. responsabilul cu riscurile - persoand desemnata de catre conducatorul compartimentului de la
primul nivel de conducere, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului,
elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.

23. registrul riscurilor- document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.
24. proceduri de sistem- procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfdsoara la nivelul

tuturor compartimentelor PMS.
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25. registrul riscurilor- document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor

si deciziilor luate in urma analizei riscurilor;

4.2 Abrevieri ale termenilor

1. Comisia- Comisia de monitorizare, constituita prin Dispozitia de primar nr.
2. PMS- Primaria Municipiului Suceava si serviciile publice de subordonare locala, fard personalitate
juridica.

3. Compartiment- compartiment aflat la primul nivel de conducere.

S. DESCRIEREA PROCEDURII

5.1. Generalitati

Managementul riscurilor este un proces efectuat de conducere impreund cu personalul de
executie al entitatii constand in:
- identificarea riscurilor, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente obiectivelor
specifice, farda a ignora regulile si regulamentele; increderea in informatiile financiare si in
management; protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;
- definirea profilului de risc si a nivelului de toleranta la risc / nivelului acceptabil de expunere la
risc;
- evaluarea probabilititii ca riscul sa se materializeze, stabilirea impactului si expunerea la risc;

- stabilirea tipului de raspuns la risc (strategiei adoptate) .

5.2 Documente utilizate: F1- Formular alerta la risc (FAR), F2- Fisa de urmarire a riscului
(FUR), F3- Registrul riscurilor, F4- Plan de implementare a masurilor de control; F5- Profil de risc si
limita de toleranta la risc; F6- Raport privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului; F7- Informare-Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

5.3 Resurse necesare: materiale (elemente de logistica: materiale informatice, calculatoare etc.),

umane (personalul de conducere si personalul de executie) si financiare (in limita bugetului aprobat).
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5.4 Modul de lucru

Conducatorii compartimentelor de la toate nivelurile intocmesc Registrul de riscuri la

nivelul compartimentelor proprii.

Pentru o buna administrare a riscurilor la toate nivelurile manageriale, conducitorii

compartimentelor de la primul nivel de conducere desemneazi la nivelul acestora un responsabil

cu riscurile. Acestia sprijina si consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asista conducatorii
acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

Responsabilul cu riscurile colecteaza si analizeazd Registrele de riscuri de la nivelul
compartimentelor pe care le consiliaza si le transpune in Registrul de riscuri pe compartiment,
primul nivel de conducere, analizat si aprobat de conducitorul de compartiment. Registrele de
riscuri aprobate sunt transmise anual Secretarului Tehnic al Comisiei pana la 31 ianuarie pentru anul in
curs. Secretarului Tehnic al Comisiei in urma analizei acestora, selecteaza riscurile semnificative, pe
baza Profilului de risc si a Limitei de tolerantd la risc si intocmeste Registrul riscurilor la nivelul
Primariei Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare locala, fara personalitate
Jjuridicd, analizat de Comisie si aprobat de presedintele Comisiei.

Riscurile atasate obiectivelor si activitatilor se gestioneaza, pe tot parcursul anului, de
persoanele care au aceste activitati in fisele de post si se raporteaza, la sfarsitul anului, responsabilului
cu riscurile de la nivelul compartimentului. intreg personalul identificd, evalueazd (prin elaborarea
Formularelor de alertd la risc) si revizuieste (la sfarsitul anului) riscurile si aplicd Planul de

implementare a masurilor de control, pentru riscurile semnificative, acolo unde este cazul.

5.4.1 Identificarea riscurilor
Identificarea riscurilor se realizeaza de catre conducatorii compartimentelor de la toate
nivelurile si de catre responsabilii cu activitatile din fisa postului. Primul pas il reprezintd completarea

Formularului de alerta la risc (FAR)- F1.

La identificarea si definirea riscurilor trebuie avute in vedere cateva reguli importante:
- Riscul este o incertitudine, nu ceva sigur. Situatiile existente, care au un impact asupra obiectivului,
nu sunt riscuri ci probleme care trebuie gestionate;

- Problemele dificile identificate nu trebuiesc ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive.
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- Nu constituie riscuri evenimente a ciror aparitie este imposibila; A concentra atentia entitatii
publice pe fictiuni inseamna a risipi resurse.

-Nu constituie riscuri evenimente a ciror aparitie este sigurd; acestea nu sunt riscuri ci
certitudini.

- Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizérii obiectivelor. Impactul este un efect ce isi are
sorgintea in risc si nu riscul insusi.

- Riscurile nu sunt definite prin negarea obiectivelor.

- Identificarea riscurilor care nu afecteaza obiectivele este inutila.

- Riscurile au o cauzi si un efect asupra obiectivelor. Existd o cauza pentru fiecare risc si un efect
daca riscul se materializeazi. Efectul (consecinta) este impactul. Cauza este o situatie care existd
(circumstanta) si care favorizeaza aparitia riscului.

- Riscurile identificate trebuie grupate. Gruparea riscurilor se face in functie de perceptia si nevoile
entitatii publice.

Superiorul ierarhic al persoanei care a identificat riscurile, cu sprijinul si consilierea
responsabilului cu riscurile, analizeaza fiecare Formular de alerta la risc primit si propune:

1. clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant sau
2. retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de rdspuns la risc
(acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupi finalizarea actiunii de analiza a riscurilor identificate, conducatorii compartimentelor,
altele decat primul nivel, elaboreazd Registrele de riscuri, pe care le transmit Responsabilului cu
riscurile. Acesta elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentului, il transmite spre aprobare
conducitorului compartimentului si apoi Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul
compartimentelor si elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate, care se analizeaza de citre membrii
Comisiei si se aproba de catre presedintele Comisiei.

Dupa amploarea impactului, riscurile pot fi:

1) Riscuri semnificative / strategice / ridicate

2) Riscuri operationale
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Registrul de riscuri pe entitate cuprinde doar riscurile semnificative, cu scopul de a se
evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la nivelul
entititii. Riscurile scdzute (operationale) sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au
identificat.

5.4.2 Evaluarea riscurilor

Dupa identificarea riscurilor, se trece la a doua etapd, de evaluare a riscurilor. Evaluarea
riscurilor se transpune de catre superiorul ierarhic al persoanei care a identificat riscurile si a
completat FAR, cu sprijinul si consilierea responsabilului cu riscurile, in Registrul de riscuri, astfel:
1) Estimarea probabilititii de materializare a riscurilor, pe o scald de trei trepte, ca fiind: scdzuld,
medie, ridicata.
2) Estimarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializdrii riscurilor, pe o scala
de trei trepte, ca fiind: scazut, mediu, ridicat.
3) Evaluarea expunerii la risc - combinatie intre probabilitate si impact.

Scopul evaluarii riscurilor constd in: stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si in

functie de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilor.

1) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor, pe trei niveluri:

' SCAZUTA (1) MEDIE (2) | RIDICATA (3)
| | !
\

0-20 % ‘ 20-80% | 80-100%
2) Evaluarea impactului riscurilor, structurat pe trei niveluri:
RIDICAT (3)

MEDIU (2)

SCAZUT (1)

Responsabilii de activitati din fisa postului isi evalueaza pentru fiecare risc, probabilitatea
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de aparitie a riscului, care poate fi 1, 2 sau 3 si impactul in situatia aparitiei riscului, care poate fi

tot 1, 2 sau 3.

3) Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator bidimensional,
de tip matriceal. La nivelul Municipiului Suceava se utilizeaza o scala cu 3 trepte cantitative, rezultand
o matrice cu 9 valori pentru expunerea la risc.

Scala cantitativa

1 # 3

Figura nr. 1- Matricea riscurilor

Gruparea riscurilor (expunerea la risc), duce la realizarea profilului de risc al Primariei

Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare locald, fara personalitate juridica.

5.4.3 Gestionarea riscurilor- Stabilirea tipului de raspuns la risc- Strategia de risc.

Monitorizarea. Revizuirea.

5.4.3.1. Stabilirea tipului de raspuns la risc- Strategia de risc

in procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplica o
strategie adoptatd, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de cétre conducétorul
de compartiment/ responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare prin
registrele de riscuri, respectiv:
a) acceptarea, tolerarea (TO) -Este un tip de raspuns la risc definit prin neinitierea unor masuri de
control a riscurilor, potrivit pentru riscurile inerente care au o expunere mai micad decat limita de
tolerantd. Acceptarea (tolerarea) riscurilor este un tip de raspuns adecvat pentru riscurile cu o expunere
scazuta.
b) tratarea, atenuarea (TR)- Acest tip de raspuns la risc presupune luarea unor masuri de control

PS- 01 Exemplar original




PRIMARIA
SUCEAVA PROCEDURA DE SISTEM A IV Mr Rxeaniane |
Cod: PS-01 Revizia 0
Comisia de Pagina
monitorizare Privind Managementul riscurilor 13 din 25
Exemplar nr. 1

pentru riscurile inerente care au o expunere mai mare decat limita de toleranta. in vederea gestiondrii
riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, riscurile cu expunere ridicata (de culoare rosie), iar in
functie de decizia managementului (prin aprobarea limitei de tolerantd) si riscurile medii (de culoare
galbend) aflate deasupra limitei de toleranta. Riscurile medii situate sub limita de tolerantd vor fi
monitorizate la nivelul compartimentelor. Tratarea (gestionarea) riscurilor este strategia aplicatd
frecvent pentru majoritatea riscurilor identificate la nivelul entitatii publice.
¢) monitorizarea (MO)- Este un tip de rdspuns la risc caracterizat prin acceptarea riscului cu obligatia
de a-1 supraveghea permanent, indeosebi, de a monitoriza probabilitatea de aparatie a riscului.
Monitorizarea este o strategie recomandata in cazul riscurilor cu impact ridicat, dar cu probabilitate
scazuta de aparitie.
d) evitarea riscurilor (ER)- Acest tip de raspuns la risc constd in eliminarea activitdtilor care
genereazi riscul. Evitarea riscurilor este o strategie aplicata cu precadere pentru activitatile generale
(suport), in cazul in care nu exista o alta modalitate de a gestiona riscurile.
e) transferarea riscurilor (TF)- Aceastd strategie presupune incredintarea gestionarii riscului unei
terte persoane capabild sau specializatd in gestionarea unor astfel de riscuri, de reguld, in baza unui
contract. Externalizarea riscurilor cétre un tert are ca scop o scadere a expunerii la risc a entitatii dar si
0 mai buni gestionare a riscului transferat. Transferarea (externalizarea) riscurilor este utilizatd in
special in cazul riscurilor financiare si patrimoniale. Riscurile ce tin de credibilitatea entitétii publice nu
se pot externaliza catre terti. Exemple de transfer al riscurilor: contracte de asigurare; contracte de paza
si protectie ale unei entita{i publice; contracte de mentenanta pentru infrastructura tehnica din dotare:
IT, reparatii sisteme de aer conditionat ale unei entitati publice; service pentru parcul auto, etc.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul
entitatii propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta Comisiei.

Toleranta la risc reprezintd cantitatea de risc pe care o entitate publica este pregatita sa o
tolereze sau la care este dispusd si se expund la un moment dat in situatii in care riscul poate fi o
oportunitate sau amenintare.

In conexiune cu toleranta la risc se stabileste limita de tolerantd la risc, limita ce se
analizeaza din urmétoarele perspective:

- Perspectiva cost-beneficiu - scopul acestei analize este de a se depista daca limita de tolerantd propusa
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nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.
- Perspectiva resurselor totale - pe care entitatea publica le poate aloca masurilor de control. Daca
resursele sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si o reajustare a
limitelor de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare.

Toleranta la risc se face in raport cu expunerea la risc, utilizand o reprezentare matriceald,
astfel:

EX. PROFIL DE RISC SI LIMITA DE TOLERANTA LA RISC

ridicat
~ R(@3)

mediu
M (2)

scazut

S (1)

| scazutd = medie @ ridicata
\S(l) M2) RQ@)

- Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai mare fata
de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, inifierea unor masuri de control.
- Riscurile care se situeazi in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de toleranta
la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderata. Aceste riscuri pot fi tratate prin masuri de control
sau monitorizate, in functie de decizia conducerii entitatii publice.
- Riscurile care se situeazi in zona de culoare albastra sunt cele caracterizate cu o expunere aflata
sub limita de toleranta la risc si in aceastd zona se afla riscurile asumate.

Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentata si
prioritizata, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea publica.

Profilul de risc si limita de tolerantd sunt analizate si avizate de Comisie si ulterior sunt
transmise spre aprobare primarului.
5.4.3.2. Monitorizarea implementdrii mdsurilor de control

Dupi elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare intocmeste Planul de implementare a masurilor de control.

PS- 01 Exemplar original




PRIMARIA
SUCEAVA

Comisia de
monitorizare

PROCEDURA DE SISTEM
Cod: PS-01

Privind Managementul riscurilor

Ed. IV. Nr. Exemplare: 1

Revizia 0

Pagina
15 din 25

Exemplar nr. 1

Astfel, responsabilii cu riscurile transmit Secretariatului tehnic Formularele de alerta la risc
aferente riscurilor semnificative identificate la nivelul compartimentului, pentru elaborarea Planului de
implementare a masurilor de control.

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic il transmite pentru analiza si avizare
Comisiei si spre aprobare primarului.

Dupa aprobare, Secretariatul tehnic transmite conducatorului compartimentului, acolo unde
este cazul, un exemplar al Planului de implementare a masurilor de control, pentru aplicare.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in
Planul de masuri prin completarea Fisei de urmarire a riscului (FUR)- F2 de catre persoana care a

completat Formularul de alerta la risc (FAR)- F1.

5.4.3.3 Raportarea riscurilor

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazd anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor (Raport), prezentat in Formularul nr. 6.

Conducatorul de compartiment elaboreaza impreuna cu responsabilul cu riscurile Raportul,
care cuprinde o analiza a tuturor riscurilor incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului
si o sinteza a informatiilor prezentate in Fisele de urmarire a riscurilor si a Formularelor de alerta la risc
pentru riscurile noi identificate. Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite
Secretariatului tehnic al Comisiei spre informare. Pe baza rapoartelor transmise de catre
compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare elaboreazd Informarea privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), care cuprinde o imagine de ansamblu a
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii. Informarea se transmite presedintelui Comisiei

pentru analiza si avizare si primarului spre aprobare.
6. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

1. Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele actiuni:
¢ claborarea Formularului de alerta la risc
- identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;
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- analizarea preliminara a riscului identificat;
- identificarea cauzelor care favorizeaza aparifia / repetarea acestuia;
- identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;
- evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului, in conformitate
cu "Metodologia de management al riscurilor”;
- propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat;
& transmite Formularul de alerta la risc superiorului ierarhic, acolo unde este cazul, atasand la
acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;
& claborarea Fisei de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

¢ implementarea masurilor de control aprobate prin Planul de masuri.

2. Responsabilii cu riscurile

& consiliaza si sprijind personalul in elaborarea documentatiei specifice managementului
riscurilor;

& colecteaza Registrele de riscuri din cadrul compartimentului si elaboreaza Registrul de riscuri
pe compartiment;

¢ transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, Registrul de riscuri pe
compartiment, aprobat;

& transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, Formularele de alerta la risc pentru
riscurile semnificative;

¢ urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea acestora;

& verifica Fisa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si
completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;

& ia act de revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;

¢ claboreaza impreuna cu conducatorul de compartiment Raportul anual privind procesul de
gestionare a riscurilor pe compartiment.
3. Conducitorul compartimentului de la primul nivel de conducere

¢ desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
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& analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Registrul riscurilor;

& aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

¢ monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la

nivelul entitatii, prin Fisele de urmarire a riscurilor;

# aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment si asigura

transmiterea acestuia Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.
5. Membrii Comisiei

# asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

& analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

& analizeaza si avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc.

6. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

& propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

& analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteazd riscurile
semnificative, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul entitatii pe care il transmite spre
aprobare presedintelui Comisiei;

& claboreazd Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de tolerantd, il transmite
Comisiei pentru analiza si avizare si conducatorului entitatii pentru aprobare;

& transmite citre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;

& monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

& analizeaza si centralizeazd Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

& claboreazi Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite
spre aprobare presedintelui Comisiei si spre aducere la cunostintd primarului.

7. Presedintele Comisiei

& gestioneaza procesul de management al riscurilor;

& aprobd Registrul de riscuri pe entitate;

& aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul

entitatii.
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8. Conducatorul entitatii publice
& aproba anual profilul de risc si limita de toleranta la risc;
& aproba Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul
entitatii.;

¢ analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

7. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

F1- Formular alerta la risc (FAR)

F2- Formular de urmarire a riscului (FUR)

F3- Registrul riscurilor

F4- Plan de implementare a masurilor de control

F5- Profilul de risc si limita de toleranta la riscului

F6- Raport anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

F7- Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
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F1- Formular alerta la risc

FORMULAR ALERTA LA RISC (FAR)

Compartiment
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului: Riscul identificat:
iObiectivul specific:
Cauze:
Consecinte:
'Evaluarea riscului: Probabilitatea de aparitie:
|
15 2. 32
1. scazuta 2. medie 3. ridicata
Impactul riscului:
| b 2 3.
‘ | 1. scazut 2. mediu 3. ridicat
Expunere la risc
| SS(1) | SM(2) SR (3) | MS(2) | MM(4) MR(6) RS(3) RM(6)
‘Opinie cu privire la risc ‘ 1) Clasare Tipul de rdspuns la riscj 1) Acceptare
| | 2)Retinere pentru | (strategia adoptata) 2) Tratare
' gestionare ‘ 3) Monitorizare
4) Evitare

i
|
1 5) Transferare
\
‘ Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizatd pentru

fundamentarea riscului |
identificat
'Persoana care identifica riscul | Responsabilul cu riscurile Conducator compartiment
| |
Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia conducatorului

B ) Clasarea

2) Retinerea pentru gestionare
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F2- Fisa de urmarire a riscului

'Compartiment
ID Risc

'Expunere risc inerent
|
|
1
1

Masuri de control
|

FISA DE URMARIRE A RISCULUI (FUR)

Risc monitorizat

a) SR (3) b) MM(4) ¢) MR(6) d) RS (3) €) RM (6) ) RR(9)

| Stadiul implementarii masurilor de control

|
|
|
[

| Actiuni noi propuse

| Expunere risc rezidual
| .

\

[

|

' Evaluare

PS- 01

Dificultéti intAmpinate

| Termen de
| implementare

1 Termen de
implementare

a) SR (3) b) MM(4) ¢) MR(6) d) RS (3) e) RM (6) f) RR(9)

Data Elaborat | Verificat (Responsabil
(persoana cu riscurile)
. carea
| identificat
riscul)
Semnatura

Aprobat Mentiuni
(Conducétor Conducator
compartiment) | compartiment
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F4- Planul de implementare a masurilor de control

APROB,
PRIMAR
AVIZAT,

Nr.
crt.

PS- 01

Denumire risc Masuri de control

INTOCMIT,

Comisia de monitorizare

Presedinte Comisie

Termen de | Persoane responsabile |
implementare | cu implementarea

Secretariatul Tehnic al Comisiei

Exemplar original
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F5- Profilul de risc si limita de toleranta la risc (model)

APROB,
PRIMAR
AVIZAT,

~ ridicat
. RQO)

mediu
M (2)

scazut

S

PS- 01

Expunere (3)

Expunere (2) Expunere (4)

medie | ridicata

S(1) | M(2) | RQO)

INTOCMIT,

Comisia de monitorizare

Presedinte Comisie

Secretariatul Tehnic al Comisiei

Exemplar original
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F6- Raport privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului

Antet
Denumire Compartiment
N i din........
APROB
Conducator compartiment
[Nume, Prenume, Semndtural
RAPORT ANUAL privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul ......... la
nivelul [denumire compartiment]
1. Scop

2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor
2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri

2.3. Monitorizarea implementarii masurilor de control

3. Revizuirea riscurilor
3.1.Riscuri reziduale
3.2.Riscuri care persista
3.3.Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz.

5. Registrul de riscuri actualizat

6. Concluzii si recomandari

Intocmit,
Responsabil cu riscurile [Nume, Prenume, Semndturdf
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F 7- Informare- Raport privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul entititii publice
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
Nr. ....... din ........

APROB,
Presedinte Comisia de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semndtural

RAPORT privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pe anul ....

La nivelul Primariei Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare locala, fara
personalitate juridica, procesul de management al riscurilor este gestionat pe baza procedurii de sistem
PS - 01 privind managementul riscurilor, Editia ..., Revizia ...

Stadiul identificarii riscurilor la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere pe
anul ........

Numir de compartimente de la primul nivel de conducere care au obligatia elaborarii registrului de
1 ¢ S
Numar de compartimente de la primul nivel de conducere care nu au elaborat registrul de riscuri:.........

Gestionarea riscurilor la nivelul Primariei Municipiului Suceava si serviciilor publice de
subordonare locala

Pe baza Registrelor de riscuri, primite de la compartimentele de la primul nivel de conducere si
centralizate la nivelul anului ......., au fost identificate ............ de riscuri, din care:
- ...........riscuri cu o expunere la risc mai mare de 6 (zona rosie din profilul de risc);
- .......... Tiscuri cu 0 expunere la risc cuprinsa intre 3 si 6 (zona galbena din profilul de risc);
- ... TisCUri cu 0 expunere la risc mai mica de 2 (zona verde din profilul de risc);

Pe baza profilului de risc si a limitei de tolerante la risc aprobate pentru anul ........... au fost
elaborate:
a) Registrul de riscuri la nivelul Primériei Municipiului Suceava si serviciilor publice de subordonare
localé care include........... de riscuri, dupa cum urmeaza:

e dLraied riscuri cu o expunere la risc mai mare de 6 (zona rosie din profilul de risc);
Ao riscuri cu o expunere la risc de 3 (zona galbena din profilul de risc, cu impact ridicat);
b) Planul de implementare a masurilor de control ce cuprinde ........... masuri de control.

CONCLUZII

Intocmit Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semnatura]
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